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Ecole

Crissier

Ecublens

St-Sulpice

Total école

5 5 5 5 5 5 5

Crissier 4    14  3    2    5

Ecublens 12  9    6    5    7

St-Sulpice 2    - 4    3    3

Total communes 18  23  13  10  15

Hors-communes 6    5    2    1    8

Total vacances 24  28  15  11  23

Total école + vacances

25

15

50

5

55

20

65

Vacances

-

20

475

605

1'080

425

425

-         -         -

Relâches / 5j.

jours

70

Camp été nº 1 / 5j.

jours

30

Décembre

195

395

-

590

Novembre

-

1'045

1'045

-

Septembre Octobre

168

200

998

-

450

630        -

450

Janvier

-

-

-

Février Juin

-

726

726

-

Mai

473

-

683

210

Mars

230

-

406

176

Avril

120

 Total en
jours/enfant

140

195

60

10

75

395

15

3060

10

90

45

-

115

25

140

Camp été nº 2 / 5j.

jours

Camp été nº 3 / 5j.

jours

10

Automne / 5j.

2021

Total en
jours/enfant

65

205

110

505

Total en
jours/enfant

70

Total en
jours/enfant

2022

663

1'048

365

2'076

160

430

6'403

554

2'003

3'846

jours

25

35

15

75

40

115        500

6'908         2'576
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71.2%

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
350.3011         35'614.10             25'340.80             10'273.30
350.3030           3'378.70               2'404.10                  974.60
350.3040           4'632.00               3'295.85               1'336.15
350.3050           2'693.75               1'916.70                  777.05
350.3121              829.70                  590.35                  239.35
350.3123           5'715.00               4'066.45               1'648.55
350.3124         14'426.10             10'264.75               4'161.35
350.3141.02         29'379.40             20'904.55               8'474.85
350.3142           3'169.70               2'255.35                  914.35
350.3145.01           4'739.80               3'372.55               1'367.25
350.4364                      -                            -                      -
350.4659                      -                            -                      -

Totaux       104'578.25                          -               74'411.45                          -               30'166.80                      -

Solde       104'578.25             74'411.45         30'166.80

La somme de fr. 74'411.45 est transférée de l'immobilier à l'exploitation au moyen d'une imputation interne par les comptes 350.4904 et 570.3904.

Méthode de répartition des coûts

Immobilier Le total des coûts nets est réparti selon le pourcentage de propriété de chaque commune (Crissier 32.40%  -  Ecublens 53.04%  -  Saint-Sulpice 14.56%).

Exploitation L'unité d'imputation des coûts est le jour/enfant.
Les coûts des camps scolaires et des camps de vacances sont déterminés de manière distincte.

camps scolaires Le total des coûts nets est réparti en fonction de la participation effective des enfants de chaque commune (coût identique pour chaque commune).

camps de vacances La participation des parents hors-communes est déduite du coût total brut.
Le résultat obtenu est réparti selon le nombre de jours/enfant effectif de chaque commune (à ce niveau, coût identique pour chaque commune).
La participation encaissée des parents est imputée séparément à chaque commune (coût différent en fonction du taux de participation des parents).

Entretien courant des chalets

Entretien des parcs et zones de loisirs
Entretien des routes

Achats de combustible de chauffage

Remboursements d'assurances
Remboursements de tiers

Assurances de personnes
Achats d'eau
Achats d'électricité

Les coûts sont répartis entre les communes selon l'avenant à la convention nº1 du 30 août 2007 qui prévoit une séparation entre les charges d'exploitation et les charges immobilières.
Les premières sont réparties entre les communes selon les taux d'occupation effectifs et les secondes selon les taux de propriété.

Pour les comptes indiqués ci-dessous, les montants doivent être répartis entre charges d'exploitation et charges immobilières en fonction des semaines d'occupation du chalet. Pour
l'exercice 2022, le taux attribué aux charges d'exploitation a été arrêté à 71.15 %, soit 37 semaines d'occupation sur 52.

Les autres comptes de la section 350 "Alouettes Immobilier" sont attribués uniquement aux charges immobilières.

COMPTES Exploitation ImmobilierCompte Désignation

Cotisations AVS-AI-AC
Cotisations à la caisse de pensions

Traitements nettoyage des chalets
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Répartition des coûts d'exploitation par catégorie Total
Nombre de jours enfants y compris hors-communes (70) 6'908 6'403 505
Coûts d'exploitation avant déduction de la participation des parents et rbt canton J+S 594'929.86    551'438.30    43'491.56
Remboursement du canton moniteurs J+S (compte 570.4513) -25'028.20    -25'028.20    -
Participation des parents hors-communes -11'170.00    -                -11'170.00
Coûts d'exploitation par catégorie 558'731.66   526'410.10   32'321.56

Répartition des coûts
% propriété montant % propriété montant % propriété montant % propriété montant

Coûts nets immobiliers 100.00% 48'443.65 32.40% 15'695.75 53.04% 25'694.50 14.56% 7'053.40
voir détail en page précédente

jours/écolier montant jours/écolier montant jours/écolier montant jours/écolier montant

Coûts nets d'exploitation école 1) 6'403 526'410.10 2'003 164'672.70 3'846 316'191.40 554 45'546.00
1) sans participation des parents encaissée
     directement par les communes * jours/vacancier montant jours/vacancier montant jours/vacancier montant jours/vacancier montant

Coûts bruts d'exploitation vacances 395 32'321.56 140 11'455.75 195 15'956.21 60 4'909.60
Participation des parents vacances montant effectif -27'830.00 montant effectif -10'836.00 montant effectif -12'938.00 montant effectif -4'056.00
Coûts nets d'exploitation vacances 395 4'491.56 140 619.75 195 3'018.21 60 853.60

* sans hors-communes

Récapitulation Total
montant coût jour/enfant coût total coût jour/enfant coût total coût jour/enfant coût total

Coûts nets immobiliers 48'443.65     7.30              15'695.75      6.35              25'694.50      11.50            7'053.40
Coûts nets d'exploitation école 1) 526'410.10   82.20            164'672.70    82.20            316'191.40    82.20            45'546.00
Coûts nets d'exploitation vacances 4'491.56       4.45              619.75          15.50            3'018.21        14.25            853.60
Total des coûts par commune - Comptes 2022 579'345.31   180'988.20   344'904.11   53'453.00

Acomptes versés -641'700.00  -207'300.00  -347'600.00  -86'800.00
Soldes perçus en trop (+) à percevoir (-) 62'354.69     26'311.80     2'695.89       33'347.00

Budget 2022 641'700.00   207'300.00    347'600.00    86'800.00

Comptes 2021 (occupation partielle - Covid-19) 446'144.62   143'050.95    233'466.87    69'626.80

école vacances

Total Crissier Ecublens Saint-Sulpice

Saint-SulpiceCrissier Ecublens
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Décomposition du coût complet
immob. + exploit. coût jour/enfant immob. + exploit. coût jour/enfant immob. + exploit. coût jour/enfant

Coût complet par jour/enfant école 2022 1) 7.30 + 82.20 89.50 6.35 + 82.20 88.55 11.50 + 82.20 93.70
Coût complet par jour/enfant vacances 2022 7.30 + 4.45 11.75 6.35 + 15.50 21.85 11.50 + 14.25 25.75
1) sans participation des parents encaissée
     directement par les communes

école 1) 5.70 + 77.60 83.30 5.35 + 77.60 82.95 6.05 + 77.60 83.65
vacances 5.70 + 16.35 22.05 5.35 + 16.50 21.85 6.05 + 16.00 22.05

école 1)

vacances

Fréquentation et coût moyen pondéré Total
nb. jours/enfant nb. jours/enfant coût jour/enfant nb. jours/enfant coût jour/enfant nb. jours/enfant coût jour/enfant

Ecole (sans déduction particip. parents) 6'403 2'003 89.50 3'846 88.55 554 93.70
Vacances (avec déduction particip. parents) 395 140 11.75 195 21.85 60 25.75
Coût moyen pondéré  - Comptes 2022 6'798 2'143 84.40 4'041 85.35 614 87.05

7'570 2'460 83.30 4'085 82.95 1'025 83.65
560 110 22.05 400 21.85 50 22.05

8'130 2'570 80.70 4'485 77.50 1'075 80.80

Comptes 2021 2'506 728 n. s. Covid-19 1'253 n. s. Covid-19 525 n. s. Covid-19

Comparaison occupation/propriété
moyenne pondérée moyenne pondérée moyenne pondérée

école 31.28% 60.07% 8.65%

vacances 35.44% 49.37% 15.19%

école 32.50% 53.96% 13.54%

vacances 19.64% 71.43% 8.93%

Comptes 2021

Taux de propriété 32.40% 53.04% 14.56%

31.61% 55.17%

Taux d'occupation - Comptes 2022

Crissier Ecublens

31.53% 59.44%

non significatif en raison de la fermeture pour cause de Covid-19

Crissier Ecublens Saint-Sulpice

Saint-Sulpice

Comptes 2021

Budget 2022

Saint-SulpiceCrissier Ecublens

non significatif en raison de la fermeture pour cause de Covid-19

9.03%

13.22%

Budget 2022

Budget 2022
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Compte Désignation
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

350 LES ALOUETTES  -  IMMOBILIER 146'445.10 146'445.10 162'400.00 162'400.00 164'809.61 164'809.61
350.3011 * Traitements nettoyage des chalets 35'614.10 42'900.00 36'901.90
350.3030 Cotisations AVS-AI-AC 3'378.70 4'200.00 3'458.72
350.3040 Cotisations à la caisse de pensions 4'632.00 4'900.00 4'874.40
350.3050 * Assurances de personnes 2'693.75 1'500.00 2'877.55
350.3121 Achats d'eau 829.70 1'100.00 558.95
350.3123 Achats d'électricité 5'715.00 7'600.00 3'178.40
350.3124 * Achats de combustible de chauffage "pellets" 14'426.10 13'300.00 10'216.55
350.3141.01 Entretien appartement PPE "Les Ravaires" 5'950.00 6'200.00 5'950.00
350.3141.02 * Entretien courant des chalets 29'379.40 16'000.00 26'073.61
350.3141.03 * Rénovation des chalets 15'000.00 23'854.80
350.3142 Entretien des routes 3'169.70 3'500.00 3'297.30
350.3145.01 Entretien courant des parcs et zones de loisirs 4'739.80 5'000.00 4'734.78
350.3186 * Assurances bâtiments 5'559.60 8'700.00 8'575.60
350.3191 * Impôts et taxes 5'357.25 7'500.00 5'257.05
350.3801 Attribution au fonds de rénovation 25'000.00 25'000.00 25'000.00
350.4231.01 Loyer appartement PPE "Les Ravaires" 14'208.00 14'200.00 14'208.00
350.4231.02 Location ponctuelle des chalets 7'982.00 8'000.00 2'063.00
350.4231.03 * Location de studios 1'400.00 1'400.00 1'600.00
350.4523.0 Participation des communes - immobilier 48'443.65 45'000.00 93'492.41
350.4523.01 Part. frais immobilier - Crissier 32.40 % 15'695.75 14'600.00 30'291.55
350.4523.02 Part. frais immobilier - Ecublens 53.04 % 25'694.50 23'900.00 49'588.36
350.4523.03 Part. frais immobilier - St-Sulpice 14.56 % 7'053.40 6'500.00 13'612.50
350.4801 * Prélèvement dans le fonds de rénovation 15'000.00 23'854.80
350.4904 * Imputation interne de frais immobiliers 74'411.45 78'800.00 29'591.40

Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021
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350.3011 Traitements nettoyage des chalets
Attendre commentaire de F. Matti selon tél. avec Diego du 20.01.2023-cs

350.3050 Assurances de personnes
Dès 2021, les taux des primes ont fortement augmenté à cause de la sinistralité. En raison d'un oubli, le budget 2022 n'a pas été adapté.

350.3124 Achats de combustible de chauffage "pellets"
Le montant de ce compte est influencé par la quantité consommée et par le prix d'achat moyen au 100 kg. Les données des dernières années sont les suivantes :
2022  34'480 kg  /  fr. 41.84
2021  31'940 kg  /  fr. 32.00  (occupation réduite, pandémie)
2020  31'320 kg  /  fr. 34.37  (occupation réduite, pandémie)
2019  38'000 kg  /  fr. 35.49
2018  34'640 kg  /  fr. 34.31

350.3141.02 Entretien courant des chalets
Remplacement du groupe de production de froid de la chambre froide et de la centrale de détection incendie non prévus au budget. En général, les équipements sont conservés tant
qu'il est plus économique de les réparer. Dans le cas présent, les pièces de rechange n'étaient plus disponibles.

350.3141.03 Rénovation des chalets
Il était prévu d'effectuer un audit de sécurité et d'optimisation de l'installation de chauffage à pellets pour un montant de fr. 15'000.-. En raison du caractère non urgent de cette
démarche et de la difficulté à trouver un bureau d'ingénieurs, en Valais, prêt à l'effectuer, cet audit a été reporté à une date ultérieure non encore définie.

350.3186 Assurances bâtiments
A l'échéance de l'ancienne police, renouvellement auprès d'une compagnie plus avantageuse.

350.3191 Impôts et taxes
Suspension temporaire de la perception de la taxe d'épuration basée sur le nombre de lits en raison d'un vide juridique qui sera comblé par un nouveau règlement en cours
d'élaboration.

350.4231.03 Location de studios
Studio loué à titre exceptionnel à un ancien civiliste durant la saison hivernale.

350.4801 Prélèvement dans le fonds de rénovation
Voir comptes 350.3141.03 et 350.3145.02
Situation du fonds de rénovation, compte 9281.01
Solde au 01.01.2022  :   fr.   6'217.45
Attribution 2022 :            fr.  25'000.--
Prélèvement 2022 :        fr.          -.--
Solde au 31.12.2022 :    fr.  31'217.45

350.4904 Imputation interne de frais immobiliers
Transfert d'une partie des coûts immobiliers à l'exploitation, voir explications en page 2 et contrepartie au compte 570.3904.



LES ALOUETTES COMPTES DE FONCTIONNEMENT page 7

Compte Désignation
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021

570 LES ALOUETTES  -  EXPLOITATION 611'618.06 611'618.06 682'200.00 682'200.00 407'626.96 407'626.96
570.3003 Jetons de présence du comité 14'900.00 14'900.00 14'900.00
570.3011.0 Traitements 266'812.85 275'200.00 214'100.20
570.3011.01 Pour la responsabilité du chalet 21'034.00 21'000.00 23'486.45
570.3011.02 * Pour l'animation 86'876.00 93'800.00 83'185.85
570.3011.03 Pour la cuisine 129'303.70 128'400.00 85'988.75
570.3011.05 Pour les sports 10'739.15 12'000.00 10'739.15
570.3011.06 Pour les moniteurs et monitrices 18'860.00 20'000.00 10'700.00
570.3030 Cotisations AVS-AI-AC 23'219.15 27'100.00 19'166.73
570.3040 Cotisations à la caisse de pensions 34'566.00 36'700.00 28'895.20
570.3050 * Assurances de personnes 18'784.90 9'700.00 15'854.00
570.3060 Indemnisation et rbt de frais 6'638.80 7'500.00 2'732.00
570.3080 * Personnel intérimaire facturé par des tiers 9'354.80 10'000.00 3'676.40
570.3090 Formation professionnelle 660.00 1'500.00 700.00
570.3099 Charges diverses autorités & personnel 1'175.20 2'500.00 430.50
570.3101 Imprimés et fournitures de bureau 262.05 500.00 217.70
570.3102 Frais d'annonces, cotisations, journaux 615.00 1'200.00 906.00
570.3103 Fournitures scolaires et d'animation 143.10 100.00 68.80
570.3122 Achats de gaz et charbon pour la cuisine 1'185.20 1'000.00 394.70
570.3124 * Achats d'essence pour les véhicules 1'363.58 1'200.00 1'007.93
570.3131 * Achats de produits alimentaires 58'279.80 88'000.00 22'828.35
570.3132 Achats de médicaments 376.40 500.00 142.65
570.3133 Produits de nettoyage et de désinfection 3'288.27 5'000.00 2'120.05
570.3135 Achats d'outillage 179.45 300.00 71.15
570.3151 * Entr. mobilier et équip. technique de bureau 2'036.80 2'200.00 310.75
570.3152 Entr. mobilier et équipements scolaires 100.00
570.3153 Entr. mobilier et équipement des chalets 2'180.80 4'000.00 2'534.05
570.3155 Entretien des véhicules 1'023.80 1'000.00 203.55
570.3156 Entr. matériel pour sports et activités ludiques 4'861.47 6'000.00 1'764.90
570.3163 Leasing du véhicule 5'180.40 5'200.00 5'180.40
570.3181 Affranchissements et frais CCP et banque 243.04 500.00 265.15
570.3182 Frais de télécommunications 3'686.90 3'600.00 3'334.40
570.3185.01 Fiduciaire et frais de gestion 10'423.25 10'400.00 11'371.00
570.3185.02 * Site internet 1'793.75 1'000.00 311.90
570.3186.01 Assurances de choses 4'326.00 4'400.00 4'326.00
570.3186.02 * Assurances accidents des élèves 818.10 1'300.00 810.00
570.3186.03 * Assurances des véhicules 1'971.75 1'500.00 1'471.75
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570.3011.02 Pour l'animation
Pas de camps de ski en janvier en raison des restrictions sanitaires.

570.3050 Assurances de personnes
Dès 2021, les taux des primes ont fortement augmenté à cause de la sinistralité. En raison d'un oubli, le budget 2022 n'a pas été adapté.

570.3080 Personnel intérimaire facturé par des tiers
Rémunération des deux civilistes.

570.3124 Achats d'essence pour les véhicules
Ce compte est influencé principalement par l'évolution du prix du diesel. Depuis l'acquisition du véhicule les données sont les suivantes :
2022 : 5'882 km - consommation 10.5 litres/100km - fr. 2.21
2021 : 5'331 km - consommation 10.6 litres/100km - fr. 1.78
2020 : 6'265 km - consommation 10.5 litres/100km - fr. 1.55

570.3131 Achats de produits alimentaires
Pas de camps organisés en début d'année en raison des restrictions liées à la pandémie.

570.3151 Entr. mobilier et équip. technique de bureau
Y compris renouvellement du PC et du laptop achetés en 2016.

570.3185.02 Site internet
Y compris mise à jour de sécurité du site, fr. 915.45.

570.3186.02 Assurances accidents des élèves
En fonction du nombre d'enfants participant aux camps de vacances.

570.3186.03 Assurances des véhicules
Y compris franchise de fr. 500.- pour un sinistre "collision avec un véhicule tiers".
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Compte Désignation
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

Comptes 2022 Budget 2022 Comptes 2021

570.3187 Frais de blanchisserie 8'236.25 10'000.00 3'237.90
570.3188 * Transports et remontées mécaniques 34'687.00 54'000.00 8'046.30
570.3189 * Billets entrées, locations salles & frais div. camps 1'478.00 1'000.00 1'850.80
570.3191 Taxes de séjour 11'992.75 13'700.00 4'226.25
570.3192 Taxes sur les véhicules à moteur 399.00 400.00 399.00
570.3199 Frais divers 63.00 200.00 179.10
570.3904 Imputation interne de frais immobiliers 74'411.45 78'800.00 29'591.40
570.4273 Location de matériel de ski 325.00 600.00
570.4331.0 * Participation des parents aux camps de vacances 39'000.00 47'300.00 36'067.00
570.4331.01 Crissier - particip. parents camps vacances 10'836.00 6'900.00 4'485.00
570.4331.02 Ecublens - particip. parents camps vacances 12'938.00 25'000.00 12'910.00
570.4331.03 St-Sulpice - particip. parents camps vacances 4'056.00 3'200.00 11'732.00
570.4331.10 Autres com. - particip. parents camps vacances 11'170.00 12'200.00 6'940.00
570.4362 Prestations en nature 10'080.00 11'300.00 3'621.30
570.4513 Remboursement du canton moniteurs J+S 25'028.20 24'000.00 13'303.40
570.4523.0 Participation des communes - exploitation 530'901.66 596'700.00 352'652.21
570.4523.01 Participation frais d'exploitation - Crissier 165'292.45 192'700.00 112'759.40
570.4523.02 Participation frais d'exploitation - Ecublens 319'209.61 323'700.00 183'878.51
570.4523.03 Participation frais d'exploitation - St-Sulpice 46'399.60 80'300.00 56'014.30
570.4653 Subventions pour le sport 1'920.00 1'400.00
570.4690 * Recettes diverses 4'363.20 900.00 1'983.05

350 LES ALOUETTES  -  IMMOBILIER 146'445.10 146'445.10 162'400.00 162'400.00 164'809.61 164'809.61

570 LES ALOUETTES  -  EXPLOITATION 611'618.06 611'618.06 682'200.00 682'200.00 407'626.96 407'626.96

TOTALISATION 758'063.16 758'063.16 844'600.00 844'600.00 572'436.57 572'436.57
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570.3188 Transports et remontées mécaniques
Pas de camps de ski organisés en début d'année en raison des restrictions liées à la pandémie.

570.3189 Billets entrées, locations salles & frais div. camps
En fonction des activités pratiquées, notamment l'accrobranche.

570.4331.0 Participation des parents aux camps de vacances
En fonction du nombre de participants et du niveau de revenu des parents, barème progressif.

570.4690 Recettes diverses
Y compris participations aux frais de repas et de boisson facturées aux communes lors des accueils à la journée organisés en lieu et place des semaines de ski en raison des
restrictions sanitaires et redistribution des bénéfices de la Vaudoise Assurances et de La Mobilière.
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Compte Désignation
Débit Crédit

91 *** A C T I F S *** 4'399'738.81 1'023'873.42 964'317.06 4'459'295.17

910 DISPONIBILITES 51'730.18 975'888.82 927'621.26 99'997.74

9100 CAISSE 2'660.35 15'150.00 15'420.00 2'390.35
9100.01 Caisse 2'660.35 270.00 2'390.35
9100.99 Transfert de fonds 15'150.00 15'150.00

9101 COMPTES DE CHEQUES POSTAUX 38'992.12 945'576.82 902'363.03 82'205.91
9101.01 Compte de chèques 10-24114-0 38'992.12 681'444.47 638'230.68 82'205.91
9101.96 Salaires en cours de paiement 264'132.35 264'132.35

9102 BANQUES 10'077.71 15'162.00 9'838.23 15'401.48
9102.01 B.C.V. c/épargne U 0008.30.98 3'439.50 5'000.00 5'216.40 3'223.10
9102.02 B.C.V. c/basic PME Z 5276.35.46 6'638.21 10'162.00 4'621.83 12'178.38

911 REALISABLE 17'713.00 25'914.95 17'659.55 25'968.40

9111 COMPTES COURANTS DEBITEURS 6'198.50 446.75 6'145.05 500.20
9111.02 Avances intendant c/transitoire 99.10 150.00 145.65 103.45
9111.05 Compte courant SWICA ass. LAA 990.55 990.55
9111.06 Compte courant SWICA ass. LAA compl. 93.20 93.20
9111.07 Compte courant AVS 2'640.05 2'640.05
9111.10 Compte courant Visana ass. PGM 2'275.60 2'275.60
9111.31 Caution conteneur GastroVert 100.00 100.00
9111.99 Abacus - cpte courant salaires 296.75 296.75

9115 AUTRES DEBITEURS 11'514.50 25'468.20 11'514.50 25'468.20
9115.01 Débiteurs 11'514.50 25'468.20 11'514.50 25'468.20

913 ACTIFS TRANSITOIRES 19'028.15 22'069.65 19'036.25 22'061.55

9139 ACTIFS TRANSITOIRES 19'028.15 22'069.65 19'036.25 22'061.55
9139.01 Actifs transitoires 12'411.60 12'469.65 12'419.70 12'461.55
9139.99 Stock de pellets 6'616.55 9'600.00 6'616.55 9'600.00

914 INVESTISSEMENTS 4'311'267.48 4'311'267.48

9143 BATIMENTS ET CONSTRUCTIONS 4'311'267.48 4'311'267.48
9143.01 Immeubles 4'311'267.48 4'311'267.48

Bilan au
31.12.2022

Bilan au
01.01.2022

Mouvement
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Compte Désignation
Débit Crédit

Bilan au
31.12.2022

Bilan au
01.01.2022

Mouvement

92 *** P A S S I F S *** -4'399'738.81 1'459'627.24 1'519'183.60 -4'459'295.17

920 ENGAGEMENTS COURANTS -56'860.08 1'434'233.44 1'477'549.00 -100'175.64

9200 CREANCIERS -5'904.70 720'481.03 746'887.33 -32'311.00
9200.01 Créanciers - paiements manuels 8'875.40 8'875.40
9200.03 Créanciers - Citizen -5'904.70 361'510.69 387'916.99 -32'311.00
9200.99 Créanciers - Citizen en cours de paiement 350'094.94 350'094.94

9206 COMPTES COURANTS CREANCIERS -50'955.38 713'752.41 730'661.67 -67'864.64
9206.01 Impôt à la source retenu au personnel 6'019.35 6'019.35
9206.04 Compte courant CIP 57'708.60 57'708.60
9206.05 Compte courant Visana ass. LAA 6'980.25 7'046.10 -65.85
9206.06 Compte courant Visana ass. LAA compl. 1'049.65 1'049.65
9206.07 Compte courant AVS 43'886.80 47'737.50 -3'850.70
9206.10 Compte courant Visana ass. PGM 18'362.45 19'955.85 -1'593.40
9206.12 Caution studio -400.00 400.00
9206.21 Compte courant Crissier -17'849.05 180'988.20 189'450.95 -26'311.80
9206.22 Compte courant Ecublens -30'033.13 344'904.11 317'566.87 -2'695.89
9206.23 Compte courant Saint-Sulpice -2'673.20 53'453.00 84'126.80 -33'347.00

922 PARTICIPATION DES COMMUNES -4'311'267.48 -4'311'267.48

9229 PARTICIPATION DES COMMUNES -4'311'267.48 -4'311'267.48
9229.01 Commune de Crissier 32.40% -1'396'850.66 -1'396'850.66
9229.02 Commune d'Ecublens 53.04% -2'286'696.29 -2'286'696.29
9229.03 Commune de St-Sulpice 14.56% -627'720.53 -627'720.53

925 PASSIFS TRANSITOIRES -25'393.80 25'393.80 16'634.60 -16'634.60

9259 PASSIFS TRANSITOIRES -25'393.80 25'393.80 16'634.60 -16'634.60
9259.01 Passifs transitoires -25'393.80 25'393.80 16'634.60 -16'634.60

928 FONDS DE RESERVE -6'217.45 25'000.00 -31'217.45

9281 FONDS DE RENOUVEL. ET DE RENOVATION -6'217.45 25'000.00 -31'217.45
9281.01 Fonds d'entretien et de rénovation -6'217.45 25'000.00 -31'217.45


