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Dans sa séance du 9 déecembre 2022, le Conseil communal a amendé le projet de

budget comme suit :

Ancien Nouveau Ecart
montant montant
302.3666  “des aux assainissements 200'000.- 200'000.-
énergétiques privés
231.4809.03 Prélév. « Réserve générale » 1'138'000.- 1'338'000.- 200'000.-
Compte tenu de cet amendement, le budget est modifié€ comme suit :
Charges Revenus
Totaux selon projet de budget 81'831'300.- 81'831'300.-
Amendement + 200'000.- + 200'000.-
Totaux corrigés 82'031'300.- 82'031'300.-
Résultat corrigé -.-

Ecublens, le 12 décembre 2022/cs

ECUBLENS

ville et campagne
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MUNICIPALITE D'ECUBLENS/VD

AU CONSEIL COMMUNAL D'ECUBLENS/VD

Monsieur le Président,
Mesdames les Conseilléres et Messieurs les Conseillers,

Conformément aux dispositions de la Loi sur les communes du 28 février
1956, du Reglement sur la comptabilité des communes du 14 décembre 1979
et du Reglement du Conseil communal du 28 avril 2016, nous avons I'honneur
de soumettre a votre approbation le budget de fonctionnement de la
Commune d’Ecublens pour lI'année 2023.

Conformément a l'art. 6 du Reglement sur la comptabilité des communes du
14 décembre 1979, les budgets de I'Entente intercommunale Crissier,
Ecublens, Saint-Sulpice pour I'exploitation du chalet « Les Alouettes » a
Morgins, de la Commission intercommunale pour la concentration des eaux
usées de la Mébre et de la Sorge, de la Commission intercommunale de la
Station d'épuration des eaux usées de Vidy «CISTEP» et du SDIS
Chamberonne sont présentés conjointement au présent budget.

Ce document comprend tous les comptes et sous-comptes. Des astérisques
placés devant les numéros de compte facilitent le renvoi aux commentaires
imprimés dans l'ordre séquentiel des comptes.
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1. INTRODUCTION
1.1 Généralités

Le budget 2023 prévoit un excédent de charges avant prélevement dans la
réserve générale de fr. 1.138 mio et un autofinancement positif global de
fr. 2.038 mios. Le budget 2022, y compris crédits complémentaires,
présentait un excédent de charges de fr. 0.270 mio et un autofinancement
positif de fr. 3.015 mios. Les variations négatives de fr. 0.868 mio sur le
résultat et de fr. 0.977 mio sur la marge d’autofinancement s’expliquent en
partie par I’évolution de la situation économique et géopolitique, mais aussi
par des engagements voulus par la Municipalité afin d’assurer des prestations
de qualité a la population.

Les principaux changements concernent I’augmentation de la dotation en
personnel de 5.2 équivalents plein temps (EPT) et I’indexation des salaires a
hauteur de 3 %, natures 30, I’adaptation des co(its d’énergie, notamment
I’électricité avec une prévision de + 50 %, natures 3123, les analyses du
fonctionnement de plusieurs secteurs de I’administration, cpte 130.3185, le
renforcement de la sécurité informatique, section 190, et les transports
publics, surtout les lignes de trafic urbain (tl), cpte 180.3517.01. Ce dernier
point est en grande partie compensé par le retour de la couche thématique
«Transports» de la péréquation, cpte 224.4529.02. L’impdt sur le bénéfice
des personnes morales a été réévalué en fonction des informations connues a
ce jour, cpte 210.4011 et celui des frontaliers retrouve son niveau habituel
aprés deux ans de réduction en raison d’une valeur du point d’impot trés
élevée, cpte 210.4410. Enfin, la taxe sur les équipements communautaires
évolue selon I’avancement des nouveaux quartiers, cpte 310.4359.

Les prévisions mensuelles publiées par un groupe d’experts issus des milieux
économiques, bancaires et institutionnels démontrent que la Suisse résiste
bien aux aléas conjoncturels grace a un endettement faible, un franc fort,
une inflation contenue et une croissance du produit intérieur brut certes en
baisse, mais toujours positive. L’avenir est incertain, mais la Municipalité
garde le cap en appliquant une politique d’investissement prudente et une
gestion rigoureuse des charges dites «maitrisables». L’endettement projeté
est en adéquation avec la marge d’autofinancement. La Municipalité
s’engage a le maitriser et a conserver un taux d’imposition attractif.
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1.2 Apergu chiffré

Charges
Revenus

Résultat opérationnel

Charges extraordinaires
Revenus extraordinaires

Résultat extraordinaire

Prélévement dans :

Fonds "Réserve RIE III"
Fonds "Réserve générale"

Excédent charges (-) revenus (+)

Charges monétaires
Revenus monétaires

Marge d’autofin. opérationnelle
Marge d'autofin. extraordinaire

Marge d’autofinancement

Dépenses nettes d'investissement

Insuffisance de financement

PREAMBULE
BU 2023 BU 2022 écarts
y compris f
crédits comp. 40'000
- 81'561'300.- - 77'793'900.- 3'767'400.- 35'000
79'321'200.- 76'338'700.- 2'982'500.-
- 2'240'100.- - 1'455'200.- - 784'900.- 30000
- 270'000.- - 72'000.- 198'000.- 251000
275'000.- 77'000.- - 198'000.-
5'000.- 5'000.- -.- 20000
15'000
1'097'000.- 1'180'600.- - 83'600.-
1'138'100.- 269'600.- 868'500.- 10000
5'000
- 72'814'500.- - 68'847'200.- 3'967'300.- -
74'847'300.- 71'857'400.- 2'989'900.-
2'032'800.- 3'010'200.- - 977'400.-
5'000.- 5'000.- -
2'037'800.- 3'015'200.- - 977'400.-
8'108'000.- 6'909'000.- 1'199'000.-
- 6070'200.- - 3'893'800.- 2'176'400.-
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Evolution des principales données financiéres (en fr. 1'000.-)

4

|
}
(:Jl,

[

ﬁ\§\w

)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 BU 2022 BU 2023

E=77d marge d'auto- C—insuffisance o= investissements &-——emprunts
financement d'autofinancement nets 921 +922

marge d'autofinancement :
investissements nets :
disponibilités :

emprunts :

opérationelle + extraordinaire
patrimoines administratif + financier (PA + PF)
caisse + CCP + banques, rubrique 910 du bilan

court terme + moyen et long terme, rubriques 921
et 922 du bilan
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1.3  Evolution prévisible des fonds propres

PREAMBULE

capital

fonds de réserve

fonds propres

Solde au 1°" janvier 2022

31'413'928.49

37'233'394.35

68'647'322.84

Mouvement 2022

- 1'909'100.--

- 1'909'100.--

Mouvement 2023

- 2'971'600.--

- 2'971'600.--

Solde prévisible au 31 décembre 2023 31'413'928.49 32'352'694.35 63'766'622.84

Le capital varie en fonction du résultat de I'exercice, excédent de charges ou
de revenus. Les fonds de réserve sont diminués par les prélevements
(natures 48) et augmentés par les attributions (natures 38).

1.4  Nouveautés et modifications de présentation des comptes

Section 191 "Informatique scolaire"

Cette section a été créée afin de distinguer les colts informatiques de
I’administration communale de ceux spécifiques aux écoles. Actuellement
ces derniers concernent les wifi installés dans les classes.

Compte 221.4222 "Dividende sur actions SIE SA"

Depuis 2016, SIE SA verse aux quatre communes actionnaires un dividende
extraordinaire de fr. 30.- par actions. Le 9 septembre 2021, le Conseil
d’administration a pris la décision de réduire progressivement le montant de
ce dividende afin de disposer de fonds propres pour investir dans la
promotion et le développement des énergies renouvelables. Pour Ecublens,
la situation se présente comme suit :
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1.5 Péréquation intercommunale et facture sociale

Pour rappel, la péréquation actuelle est entrée en vigueur au 1°" janvier
2011. Pratiquement plus influencé par le taux d'imposition, le mécanisme
adopté comporte trois volets : péréquation directe, couches thématiques et
facture sociale.

Péréquation directe

Le fonds est alimenté en fonction des montants redistribués. Toutes les
communes attribuent le méme nombre de points d'imp6t, indépendamment
de leur capacité contributive, de leur taux d'imposition ou de leur
population.

Le retour aux communes est réparti sur deux couches :

+ la premiére correspond a un montant restitué par habitant en fonction
des seuils de population suivants :

fr. 125.- pour les mille premiers fr.  850.- entre 9'001 et 12'000
fr. 350.- entre 1'001 et 3'000 fr. 1'000.- entre 12'001 et 15'000
fr. 500.- entre 3'001 et 5'000 fr. 1'050.- au-dela de 15'000

fr. 600.- entre 5'001 et 9'000

+ la seconde est une couche de solidarité. Les communes dont la valeur
du point d'impdt par habitant est inférieure a la moyenne cantonale
recoivent une part de 27 % de cette différence. Cette part est encore
pondérée par le rapport entre leur propre taux et le taux moyen de
I'ensemble des communes.

Couches thématiques

2016-2021 2022 2023 2024 2025
fr. par action 30.- 20.- 15.- 10.- 5.-
montants annuels 2'206'800.- 1'471'200.- 1'103'400.- 735'600.- 367'800.-
13'240'800.- 3'678'000.-
montants cumulés
16'918'800.-

Le systeme comprend deux couches, "Transports" et "Foréts". Ecublens n'est
concernée que par la premiére. Le taux Iégal maximum de remboursement
des colts est de 75 %. Pour ce budget, il a été calculé a 70 % compte tenu de
I'évolution des demandes présentées par I'ensemble des communes.

Facture sociale

La part a charge des communes est répartie sur trois couches :

+ la premiére est constituée par un prélévement sur les recettes fiscales
conjoncturelles de toutes les communes : droits de mutation, gains
immobiliers, successions, donations (50 %) et frontaliers (30 %) ;
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¢+ la deuxieme est alimentée par les communes a forte capacité
financiére, dont la valeur du point d'impdt par habitant dépasse 100 %
de la valeur moyenne. Les participations sont les suivantes :
20 % de ce qui dépasse 100 % 30 % de ce qui dépasse 120 %
40 % de ce qui dépasse 150 % 50 % de ce qui dépasse 200 %
60 % de ce qui dépasse 300 % ;

+ la troisieme couche, soit le solde de la facture sociale, est payée avec
un méme nombre de points d'impbts pour toutes les communes.

Les montants indiqués ci-dessous ne correspondent pas exactement a ceux communiqués par le
Canton, car ils sont basés sur nos données prévisibles pour 2023 alors que le Canton établit ses
calculs sur la base des derniers éléments connus, soit ceux de lI'année 2021.

(- charge / + revenu)

PREAMBULE

intitulé

BU 2023 BU 2022 écarts *
Couche population + 8'692'000 +8'211'000 +481'000
Couche solidarité + 2'153'000 +2'271'000 - 118'000
Alimentation du fonds s . \
(18.65 points) - 9579'000 - 9'462'000 +117'000
Péréquation directe nette + 1'266'000 + 1'020'000 + 246'000
Couche thematique + 5'736'000 + 4110000 +1'626'000
Transports
Prélevement conjoncturel - 1'743'000 - 1'462'000 281'000
Forte capacité financiére 0 0 0
Paiement en points dimpots - 6061000 - 6508000 - 447000
(11.80 points)
Facture sociale - 7'804'000 - 7'970'000 - 166'000
SOLDE NET DES - 802'000 - 2'840'000 - 2'038'000

PEREQUATIONS

* les écarts indiquent les variations & la hausse (+) ou a la baisse (-) des différentes rubriques de
charges et de revenus. Dans cette colonne, les signes + et - n'ont pas la méme signification

que dans les deux autres.
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Evolution de la péréquation et de la facture sociale (en fr. 1'000.-)
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En 2011, entrée en vigueur du troisieme modele de péréquation avec une bascule de 6 points
d'imp6ts des communes au Canton en contrepartie d'un transfert d'une partie des codts de la
facture sociale. Ce nouveau modéle abandonne le critére de I'effort fiscal.

Dés 2018, renforcement de la solidarité au profit des communes & faible capacité contributive
par le rehaussement du plafond de I’aide, la suppression progressive de I’écrétage du point
d’imp6t, I’introduction d’un cinquieme palier d’écrétage entre 100 et 120 % et par
I’augmentation de la premiére tranche de la couche population de fr. 100.- a fr. 125.-.

En 2019, I’augmentation est principalement due a la progression du colt global de la facture

sociale et au gain extraordinaire de fr. 2.35 mios enregistré sur I’impdt sur le bénéfice des
personnes morales (cpte 210.4011).

En 2020 et en 2021, I’augmentation des codits nets est due a des gains hors-norme au niveau de
I’imp6t sur le bénéfice des personnes morales (cpte 210.4011
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2. BUDGET DE FONCTIONNEMENT

2.1.1 Charges par direction
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35%
20 Charges ordinaires par direction (en % du total)
()
OBU 2022 @BU 2023
25%
20%
15% A
10% A
5% -
0% — , , , ,
Administration|  Finances Domaines Travaux Instr.publique Police Sécurité
générale (-231) et batiments et cultes sociale
BU 2022 17.8% 15.7% 6.8% 16.0% 14.2% 6.4% 23.1%
BU 2023 19.4% 15.2% 7.3% 15.2% 14.3% 6.1% 22.5%
20'000
Charges ordinaires par direction (en fr. 1'000.-)
0OBU 2022 @BU 2023
15'000
10'000 -
5'000 -
0 — , , , ,
Administration|  Finances Domaines Travaux Instr.publique Police Sécurité
générale (-231) et batiments et cultes sociale
BU 2022 13'852.4 12'210.4 57253.8 12'4175 11'018.1 49717 18'070.0
BU 2023 15'799.6 12'378.1 5932.3 12'422.2 11'626.9 4'935.1 18'467.1

2.1.2 Charges par nature

cote ibelle Ay | Sl
en fr. en %
30 | Autorités et personnel 22'021'300 20'896'000 1125300 5.4
31 | Biens, services et marchandises 11'463'300 10'586'200 877'100| 8.3
32 | Intéréts passifs 302'000 182'000 120'000| 65.9
33 | Amortissements 5'678700 5'643'900 34'800| 0.6

35 | Particip. a des collectivités pub. [ 32211100 30'645'300 1'565'800| 5.1

36 | Aides et subventions 6'147'500 5'818'100 329'400| 5.7

38 * | Attrib. aux fonds spéciaux 855'600 1'095'400 -239'800(-21.9
39 | Imputations internes 3'151'800 2'999'000 152'800| 5.1
3 | CHARGES - TOTAL 81'831'300 77'865'900 3'965'400| 5.1

* sans attribution a la réserve générale afin de comparer les charges opérationnelles
uniquement.

Les postes concernés par les variations les plus importantes sont expliqués
ci-apres.

30 Autorités et personnel

En raison de I’augmentation de I’indice des prix a la consommation
(IPC), les salaires ont été indexés de 3.0 %. Les taux des assurances
sociales restent identiques alors que ceux des assurances de
personnes ont été réduits de 1.5 % tant pour le personnel
administratif que pour les personnes soumises a la Suva. Par rapport
au budget 2022, y compris les demandes de crédits complémentaires,
I’effectif du personnel augmente de 5.20 EPT pour atteindre
175.86 EPT sans compter 22 apprentis.
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30

31

Autorités et personnel (suite)

Le détail de la variation est le suivant :

e +0.10 EPT 152 Bibliothéque communale

e +1.10 EPT 153 Culture Jeunesse Sports Intégration Eglises
e +0.20 EPT 200 Finances

e +1.20 EPT 300 Batiments - secteur administratif

e +0.40 EPT 430 Travaux

e +0.60 EPT 440 Espaces verts

e +0.20 EPT 500 Affaires scolaires et parascolaires

e +0.80EPT 503 Batiments scolaires

e +0.20 EPT 620 Contré6le des habitants

e +0.40 EPT 700 Affaires sociales

Biens, services et marchandises

La variation se compose de nombreux éléments dont les plus
importants sont listés ci-dessous :

- fr. 29'000.- achats de mobilier scolaire (natures 3112)

+ fr. 23600.- achats d’équipements (natures 3113)

- fr. 35600.- achats machines et mat. exploitation (natures 3114)
fr. 65'000.- achats de véhicules (natures 3115)

fr. 49'000.- achats équip. et matériel spécialisé (natures 3116)
fr. 10'000.- achats d’eau natures (natures 3121)

fr. 170'600.- achats d’électricité (natures 3123)

fr. 71'700.- achats de combustibles (natures 3124)

fr. 22'600.- achats de produits de nettoyage (natures 3133)

fr. 48'400.- entretien des batiments communaux, de fr. 1.490
mio en 2022 a fr. 1.539 mio en 2022 (natures 3141)

- fr. 42'000.- entretien du réseau routier (430.3142.01/02)

- fr. 90'300.- entretien de la signalisation routiére et de
I’éclairage public (natures 3143)

- fr. 40000.- entretien des canalisations et des ouvrages en
surface du réseau d’égouts (460.3144.02/03/04)

+ + + + + +

PREAMBULE

32

page 6

fr. 89'400.- entretien parcs et zones de loisirs (natures 3145)
fr. 17'000.- entretien des cours d’eau (natures 3147)

- fr. 13'100.- achats mobilier et équip. bureau (natures 3151)
fr. 50'000.- remplacement ascenseur Veilloud 5/7 (357.3156)

+ fr. 45'900.- nouveaux leasings, une pelle rétro (450.3163) et un
2¢me pus scolaire (500.3163.02)

+ fr. 42'400.- frais réception et manifestations (natures 3170)

+ fr. 211'000.- honoraires et frais d’expertises (natures 3185)

+ fr. 118'100.- prestations de tiers et logiciels info. (natures 3188)

+ fr. 152'500.- prestations de services de tiers (natures 3189)

+ fr. 17'500.- manifestation féte nationale (cpte 153.3199.04).

Intéréts passifs

Les années 2020 et 2021 ont connu des rentrées fiscales hors-norme
au niveau de I’imp6t sur le bénéfice des personnes morales. L’afflux
massif et imprévisible de liquidités a imposé une gestion
particulierement fine de la trésorerie pour éviter autant que possible
la facturation d’intéréts négatifs sur les comptes courants bancaires
et postaux. La solution mise en place pour apporter la souplesse
nécessaire a consisté a souscrire des emprunts a court terme, entre
un et six mois, et de ne les renouveler qu’en cas de nécessité. Cette
stratégie d’évitement des taux négatifs n’est plus nécessaire depuis
les deux hausses du taux directeur de la Banque Nationale Suisse
(BNS) visant a contrer la reprise de I’inflation. Le recours aux
emprunts a court terme sera malgré tout maintenu en 2023 car les
taux courts restent bien plus avantageux que les taux longs sur le
marché financier.

Les trois graphiques ci-dessous présentent I’évolution des taux en
Suisse sur les cing derniéres années, hors marge du préteur (spread),
pour des durées de 1 mois, 5 ans et 10 ans. La marge du préteur doit
étre ajoutée au taux de base indiqué pour définir le taux obtenu par
I’emprunteur. Elle couvre le risque assumé par le préteur et varie en
fonction de la durée du prét et de la solvabilité de I’emprunteur.
Pour la Commune d’Ecublens, cette marge fluctue entre 0.30 % et
0.45 %.
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Intéréts passifs (suite)

suisse 1M

02

“ CHF 10 ans T,

25

1.Jun 2018 1Feb 2019 Okt 2018 1 Jun 2020 1Feb 2021 1081 2021

Source : https://kurse.vermoegenszentrum.ch/vermoegenszentrum/markets/interests. jsp

Au 22 septembre : 1 mois=0.44 % / 5ans=1.89 % / 10 ans 2.06 %

L’endettement actuel se compose d’un socle de quatre emprunts,
déja souscrits a moyen et long terme en 2018/2019, pour un total de
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fr. 25 mios a un taux moyen de 0.71 %. Un financement complé-
mentaire a court terme de fr. 7 mios est prévu d’ici a fin 2022 pour
régulariser les décomptes 2021 de la péréquation et de la facture
sociale.

La marge d’autofinancement 2023 prévue a hauteur de fr. 2.0 mios
couvrira environ 25 % des investissements planifiés a fr. 8.1 mios. Le
solde de fr. 6.1 mios sera comblé par des emprunts a court terme
dont le colt a été calculé sur une base de 1 %. Ce taux est
susceptible d’évoluer en fonction des décisions qui seront prises en
2023 par la Banque Nationale Suisse (BNS). En 2022, elle a déja
relevé son taux directeur pour « contrer la progression inflationniste
accrue et empécher I’inflation de s’étendre a un plus large cercle de
biens et services » comme indiqué dans son bulletin trimestriel n° 2.
Le 17 juin, le taux est passé de - 0.75 % a - 0.25 % puis, le 23
septembre, de - 0.25 % a + 0.50 %.

A fin aodt, la moyenne des prévisions d’un groupe d’experts issus des
milieux économiques, bancaires et institutionnels s’établissait
comme suit :

2022 2023

PIB 2.5% 1.0%
Chbémage 2.2 % 2.3%
Inflation 2.8% 1.3%

La Municipalité a adopté une attitude prudente lors de I’établis-
sement du plan des investissements 2022 - 2027. Les dépenses ont
été réparties dans le temps et un arbitrage est intervenu entre les
deux projets les plus importants. La réalisation de salles de gym et
d’une salle polyvalente sur le site du Pontet est prévue pour les
années 2025 a 2027 alors que la construction d’un nouveau centre
d’exploitation de la voirie (CEV) a été portée a I’inventaire.

A fin 2023, la situation de I’endettement devrait étre la suivante :

- emprunts a long terme déja souscrits, + fr. 25 mios

- remboursement d’un emprunt échu en avril, - fr. 2 mios

- emprunts a court terme a souscrire en 2022 et 2023, + fr. 14 mios

Soit au total, fr. 37 mios au 31 décembre 2023.
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Amortissements

Les amortissements comptables ont été calculés conformément aux
exigences légales. Les variations principales concernent :

Défalcations : Imp6t des personnes physiques - fr. 50'000.- cpte

210.3301.01

Geénie civil : Pont Rouge sur la Venoge + fr. 26'900.-, terrain
Colline 1 - fr. 74'000.-, cpte 310.3311.

Batiments : Colline 1 - déconstruction batiment - fr. 18'000.-,

cpte 351.3312.
Croset - reconstruction batiment place des sports
+ fr. 191'700.- cpte 358.3312.

Equipements : Balayeuse City Cat - fr. 15'000.-, cpte 430.3313.

Amort. suppl. : Investissements de peu dimportance amortis en
une seule fois, + fr. 198'000.-, cpte 231.3321.
Balayeuse City Cat - fr. 30'000.-, cpte 430.3321.
RCla étape 3 - déplacement collecteur communal

EC - fr. 209'000.-, cpte 460.3321.

Remboursements et participations a des collectivités publiques

Cette rubrigue comprend un premier chapitre 351 "Charges
cantonales" dont les variations concernent :

e la participation cantonale aux émoluments du service des
habitants, + fr. 21'000.- (620.3511)

e la participation a la facture sociale, - fr. 166'000.- (720.3515)

e la participation aux taxes pour équipements communautaires,
+ fr. 62'500.- (cpte 310.3516)

e les transports publics, + fr.1286'000.- qui correspondent a
+ fr. 1'111'000.- pour les lignes du trafic urbain (tl), + fr. 105'000.-
pour le trafic régional et assimilé et + fr. 70'000.- pour la
participation aux M.B.C. (180.3517/01/02/03).

Le second chapitre, 352 "Charges d'autres communes ou associations
de communes" est influencé par les variations suivantes :

e PolOuest, - fr. 37'900.- (610.3521)

PREAMBULE
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e SDIS Chamberonne, - fr. 22'400.- (650.3521)

e Alouettes Morgins, + fr. 20'300.- (570.3522.02+03)
e accueil familial de jour, + fr. 94'600.- (711.3525)
e ARASOL & POS, - fr. 13'000.- (723.3525.01)

e participations aux STEP + fr. 192'300.-, Lausanne + fr. 122'900.-
(460.3526.04) et ERM Morges + fr. 69'400.- (460.3526.06), selon
budgets intercommunaux

¢ versement au fonds de péréquation, + fr. 117'000.- (224.3529).

Aides et subventions
Participation au Centre Sportif de Malley (CSM) + fr. 27'100.-
(171.3653.04)

Subventions exceptionnelles Covid-19 : aux sociétés récréatives, -
fr. 5'000.- (150.3653.10) et aux sociétés sportives - fr. 20'000.-
(171.3653.10)

Cap sur I’Ouest, - fr. 15'500.- (153.3653.18)

Subvention Ola up - 15 ans du District, + fr. 13'300.- (153.3653.21)
Participation a I’AJESOL, + fr. 239'800.- (711.3655.02)

Fondation le Relais - Rel’og, - fr. 18'200.- (740.3655.02)

Déficits nets des structures hors réseau AJESOL « facturés» au
Service des affaires sociales, sous la section 711 « Petite enfance »
afin de regrouper tous les colts liés a cette activité au méme
endroit. Pour les structures concernées, les variations sont les
suivantes :

e Les Mouflets, section 713, - fr. 13'600.- (711.3655.10)

e APEMS Croset-Parc, section 506, + fr. 70'800.- (711.3655.20)

e UAPE Domino, section 719, + fr. 22'700.- (711.3655.21)

Aides individuelles aux logements communaux, - fr. 21'000.-
(740.3665.01)

Allegement social de la taxe de base sur les déchets, - fr. 31'300.-
(710.3665.14)

Aides pour le développement durable, + fr. 71'600.- (301.3666).
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2.2.2 Revenus par nature

cpte libellé e e cearts
en fr. en %
40 | Impots 34'624'000 33'874'000 750000| 2.2
41 | Patentes et concessions 73'000 70'000 3'000| 4.3
42 | Revenus du patrimoine 4'249'000 4'646'800 -397'800( - 8.6
43 | Taxes, émoluments et ventes 8'164'600 8777500 -612'900( - 7.0
44 | Parts a des recettes cantonales 3'240'000 2'125'000 1'115'000 | 52.5
45 | Particip. de collectivités pub. 17'456'500 15'486'700 1'969'800 | 12.7
46 | Participations et subv. de tiers 7'045200 6'882'400 162'800| 2.4
48 * | Prélevements sur fonds spéciaux 2'689'100 2'734'900 -45800| - 1.7
49 | Imputations internes 3'151'800 2'999'000 152'800| 5.1
4 | REVENUS - TOTAL 80'693'200 77'596'300 3'096'900| 4.0

100%
Revenus ordinaires par direction (en % du total)
80%
0OBU 2022 @BU 2023
60%
40%
20%
Administration |  Finances Domaines Travaux Instr.publique Police Sécurité
générale (-231) et batiments et cultes sociale
BU 2022 1.2% 73.3% 6.3% 7.5% 4.8% 0.5% 6.4%
BU 2023 1.2% 75.1% 5.3% 6.8% 4.7% 0.5% 6.4%
70'000
60000 Revenus ordinaires par direction (en fr. 1'000.-)
0OBU 2022 @BU 2023
50'000
40'000
30000
20'000
10'000
0 = , , , ,
Administration|  Finances Domaines Travaux Instr.publique Police Sécurité
générale (-231) et batiments et cultes sociale
BU 2022 9535 56'803.8 4'848.6 5837.8 37177 396.9 4'961.0
BU 2023 954.3 60'367.5 4'265.7 5503.2 37484 425.7 5153.4

* sans préléevement sur la réserve générale afin de comparer les revenus
opérationnels uniquement.

Les postes concernés par les variations les plus importantes sont expliqués
ci-apres.

40 Impbts

Les impdts sur le revenu et la fortune des personnes physiques
(210.4001 et 210.4002) sont basés sur une évolution prudente de la
valeur du point d’impét et de I’augmentation prévisible de la
population.

L’évaluation des impdts sur le bénéfice et le capital des personnes
morales (210.4011 et 210.4012) est fondée sur les éléments connus
au moment de [|’élaboration du budget. Les motifs justifiant
I"augmentation de I’impét sur le bénéfice ne peuvent étre évoqués
en raison du secret fiscal (art. 157 LI et art. 110 LIFD).
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Impdbts (suite)
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Les variations par rapport au budget 2022 sont les suivantes :

Impodts structurels soumis au taux

+ fr. 40'000.- revenu des personnes physiques 210.4001

+ fr. 30'000.- fortune des personnes physiques 210.4002

+ fr.  500'000.- bénéfice des personnes morales 210.4011.01
+ fr. 80'000.- capital des personnes morales 210.4012.01

Impbts conjoncturels

- fr.  90'000.- impdt a la source 210.4003

+ + + +

fr.  30'000.- imp6t complémentaire sur immeubles 210.4013
fr.  50'000.- imp6t foncier 210.4020

fr.  90'000.- droits de mutation 210.4040

fr. 8'000.- successions et donations 210.4050

Evolution des impdts

Gain fiscaux extraordinaires

2019 = 2.35 mios / 2020 = 10.90 mios / 2021 = 22.4 mios

80

E4 625 625 625 625

80'000

60'000

point imp6t/habitant
axe gauche

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 BU BU

2022 2023
—Jtotal des impdts en fr. 1'000.
axe droit

41

42

43
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Patentes et concessions

Taxe sur les débits de boissons alcooliques a I’emporter,
cpte 210.4101.

Revenus du patrimoine

intéréts de retard et pénalités facturés aux contribuables,
+ fr. 20'000.- (210.4221)

location de places de parc pour le salon de thé Afiro, + fr. 10'500.-
(310.4232.50)

diminution des dividendes ordinaires et extraordinaires de SIE SA
(voir point 1.4) - fr. 400'900.- (221.4250.02)

location du college du Croset - fr. 22'500.- (503.4271.04) et college
Croset-Parc - fr. 16'500.- (503.4271.09).

Taxes, émoluments et ventes

Les variations a la baisse ou a la hausse sont nombreuses. Les
principales sont les suivantes :

+ fr.  30'000.- émoluments du service des habitants (620.4312)
- fr.  60'000.- permis de construire (420.4313)

+ fr.  95'000.- émolument pour I’usage du sol (211.4319)

- fr. 175'000.- taxe unique de raccordement (460.4341)

+ fr. 56'000.- taxe pour le développement durable (431.4342)
+ fr.  32'000.- taxe pour I’éclairage public (431.4342)

- fr.  29'100.- taxe de base par habitant sur I'élimination des
déchets (450.4342.02)

+ fr. 65'700.- rétrocession taxe au sac (450.4342.03)

- fr.  35'000.- taxe d’entretien des collecteurs (460.4342.02)

+ fr. 66'000.- facturation de services a I’AJESOL (700.4356)

- fr. 650'000.- particip. équipements communautaires (310.4359).



COMMUNE D'ECUBLENS PREAMBULE

44 Part a des recettes cantonales

Augmentation de la participation a Iimp6t des frontaliers,
fr. 1'100'000.- au compte 210.4410 et de la participation a I'impét sur
les gains immobiliers, fr. 15'000.- au compte 210.4411.

45 Remboursements et participations de collectivités publiques

L'écart concerne les postes suivants :

+ fr. 16'000.- participation a la pédagogie spécialisée
(511/521.4512.06)

+ fr.  10'800.- subvention Fontanette (310.4516.04)
- fr.  60'000.- subvention pour la réfection des routes (430.4517)
+ fr. 363'000.- péréquation versement du fonds (224.4529.01)
+ fr.1'626'000.- péréquation couche thématique "Transports" - en
fonction des dépenses prévues au budget
(224.4529.02).
46 Participations et subventions de tiers

- fr.  45'600.- participations des parents :

APEMS Croset-Parc, - fr. 56'900.- (506.4652)
APEMS Coquerellaz, + fr. 7'700.- (507.4652)
Les Petits Loups, - fr. 5'800.- (714.4652)
Domino, + fr. 18'300.- (715.4652)

UAPE Domino, - fr. 12'500.- (719.4652)

+ fr.

+ fr.

+ fr.

- fr.

95'300.-

85'800.-

3'700.-

15'000.-

14'000.-

13'000.-
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FAJE - subventions ordinaires :

APEMS Croset-Parc, + fr. 12'200.- (506.4655.01)
APEMS Coquerellaz, + fr. 17'200.- (507.4655.01)
Les Petits-Loups, + fr. 9400.- (714.4655.01)
Domino, + fr. 44'100.- (715.4655.01)

UAPE Domino, + fr. 12'400.- (719.4655.01)

Affaires sociales - couvertures déficits d’exploit. :
APEMS Croset-Parc, + fr. 70'800.- (506.4655.02)
APEMS Coquerellaz, + fr. 5'900.- (507.4655.02)
Les Mouflets, - fr. 13'600.- (713.4655.02)

UAPE Domino, - fr. 22'700.- (719.4655.02)

AJESOL - couvertures déficits d’exploitation :
Les Petits Loups, + fr. 13'000.- (714.4655.02)
Domino, + fr. 38'400.- (715.4655.02)

FAJE + OFAS - aide au démarrage :

APEMS Croset-Parc, (506.4655.03)

participation d’Ecublens animations a la féte
nationale, (153.4656)

fin de la vente de café par la Commune a la
cafétéria des écoles, (500.4657).
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3. INVESTISSEMENTS Subventions d'investissement - 5620 98'000.-
Mebre-Sorge - dépl. collect. projet parc Mebre - Crissier 25'000.-
3.1 Investissements 2023 Meébre-Sorge - réhabilitation secteur 13 73'000.-
Les depens&_es nettes d'lnvestlsseme,nt prévues pour 202_3 se montent a Autres subventions - 5650 200'000.-
fr. 8,108 mios. Les postes concernés sont les suivants : ) ) ) -
Gestion coordonnée du trafic d’agglomération (GCTA) 200'000.-
CE = crédit d'étude
3.1.1 Patrimoine administratif 8'113'000.- Autres dépenses d'investissements - 5890 503'000.-
L : . — Révision Plan d’affectation communal (PACom) (CE) 150'000.-
Ouvrages de génie civil et d'assainissement - 5010 2'752'000.- Plan climat communal 113'000.-
Gare de Renens - passerelle et places 50'000.- Pontet - mandat d’études paralléles 240'000.-
Plaine du Croset - réaménagement routier (CE) 200'000.-
Plaine c_iu Croset - ouvrages d’assainissement 250'000.- 3.1.2 Patrimoine financier - 5'000.-
ERM ceinture sud collecteur n°® 78 Combaz 200'000.- )
ERM Combaz - réhabilitation station pompage 37'000.- Titres et placements -5000.-
ERM collecteur n° 87 autoroute étape 1 - réhabilitation 135'000.- Remboursement prét Sté Coop. du Refuge - 5'000.-
Etude chauffage urbain totalité territoire communal (CE) 21'000.-
Pont rouge sur la Venoge - reconstruction 69'000.- Batiments -
Ligne 33 - aménagement mesures PALM 17.0L.01 130'000.- T
Veilloud et Coquerellaz - réfection des places de jeux 350'000.- 20'000
Epenex - création d’un parc 200'000.- : ; :
p_ . . . Evolution des investissements (en fr. 1'000.-)
Voie verte trongon Stand-Crét 160'000.- o S -
Voie verte trongon Danube-Renges 30'000.- , == patrimoine administratf
. . . 15'000 =
Columbarium - extension 120'000.- A natfimoine financier v
Eclairage public en LED et amélioration RC1-1 800'000.- P ?‘ % \
10'000 =="F part. tiers, subventions et / 2
remboursements
Batiments et constructions - 5030 4'170'000.- e fNVEStISSEMENtS nets/ 7 =
Hétel de Ville, facades et toiture 500'000.- 5000 7
Croset - reconstruction du batiment de la place de sport 506'000.-
Mars - assainissement énergétique et intérieur (CE) 3'164'000.-
Mobilier, machines et véhicules - 5060 390'000.- - - ? B4 K] Ed TR =
Croset - rempl. luminaires terrain A + revét. sol terrain B 240'000.- é
Pontet - affichage numérique frontal (ANF) 150'000.- -5'000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
BU BU
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4. CONCLUSIONS

LE CONSEIL COMMUNAL D'ECUBLENS
e vu le budget présenté par la Municipalité;
e oui le rapport de la Commission des finances;

e considérant que cet objet a été porté a l'ordre du jour,

DECIDE D'ADOPTER

le budget de fonctionnement de la Commune d'Ecublens
pour I'exercice 2023,

PREND ACTE

du plan des investissements de la Commune d'Ecublens
pour les années 2022 a 2027.

Approuvé par la Municipalité dans sa séance du 3 octobre 2022.

AU NOM DE LA MUNICIPALITE
Le Syndic : Le Secrétaire :
(L.S.)

Christian Maeder Pascal Besson
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Préavis n® 2022/05 accepté par le Conseil communal le 12 mai 2022

DETAIL DES CREDITS COMPLEMENTAIRES
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. . Budget 2022 initial Crédits complémentaires (CC) Budget 2022 avec CC
Compte Designation
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
101.4361 Jetons de présence versés par des tiers 72'500.00 -72'500.00
101.4361.01 Jetons de présence versés par des tiers 70'000.00 70'000.00
101.4361.02 Vacations versées apr des tiers 2'500.00 2'500.00
111.3186.01 Assurances de choses - primes 52'600.00 9'600.00 62'200.00
130.3090.01 Commune 87'500.00 14'600.00 102'100.00
130.3099.04 Santé et sécurité au travail 75'000.00 13'000.00 88'000.00
150.3653.02 Aux sociétés culturelles extérieures 6'000.00 4'500.00 10'500.00
153.3170.04 Activités et manifestations culturelles et récréatives 54'800.00 12'000.00 66'800.00
171.3653.02 Aux sociétés sportives extérieures 14'600.00 2'500.00 17'100.00
190.3151.01 Achats et renouvellements équipements communaux 67'900.00 22'900.00 90'800.00
190.3151.02 Achats et renouvellements wifi pédagogique 8'000.00 4'200.00 12'200.00
190.3188.02 Maintenance programmes et mises a jour licences 226'600.00 1'400.00 228'000.00
190.3189.02 Réseau, infrastructure, sécurité et logiciels 42'900.00 2'000.00 44'900.00
190.3189.03 Nouveaux projets et migrations majeures 36'600.00 16'700.00 53'300.00
190.3189.05 Prestations de tiers en sécurité informatique 54'200.00 54'200.00
210.4020 Imp6t foncier 2'900'000.00 160'000.00 3'060'000.00
210.4410 Participation a I'imp6t des frontaliers 1'850'000.00 -350'000.00 1'500'000.00
224.3529 Versement au fonds 9'813'000.00 -351'000.00 9'462'000.00
211.4342 Taxe pour développement durable 0.2 ct/kWh 277'000.00 -277'000.00
211.3809 Attribution au fonds pour le développement durable 277'000.00 -277'000.00
221.4419 Redistribution du produit de la taxe sur le CO2 10'000.00 -10'000.00
221.3809 Attribution au fonds pour le développement durable 10'000.00 -10'000.00
301.4342 Taxe pour développement durable 0.2 ct/kWh 277'000.00 277'000.00
301.4419 Redistribution du produit de la taxe sur le CO2 10'000.00 10'000.00
301.3809 Attribution au fonds pour le développement durable 15'600.00 15'600.00
301.4809 Prélevement sur fonds de réserve 271'400.00 -271'400.00
300.3111 Achats de mobilier, machines et matériel 6'000.00 2'000.00 8'000.00
310.3141 Entretien des fontaines 1'000.00 3'600.00 4'600.00
310.3145 Entretien et aménagement des terrains 122'000.00 34'100.00 156'100.00
310.4232.50 Places de parc et locations diverses 68'500.00 4'500.00 73'000.00
350.4231.06 Loyers de la place de parc - Esserts 500.00 500.00
356.3123 Achats d'électricité 3'500.00 3'000.00 6'500.00
356.4399 Recettes diverses 1'200.00 1'000.00 2'200.00
359.3141.01 Entretien du batiment - CSCE Général 189'000.00 21'000.00 210'000.00
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Budget 2022 initial

DETAIL DES CREDITS COMPLEMENTAIRES
Préavis n® 2022/05 accepté par le Conseil communal le 12 mai 2022

Crédits complémentaires (CC)
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Budget 2022 avec CC

Compte Désignation Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

420.3116 Achats de matériel spécialisé 7'000.00 7'000.00

430.3115 Achats de véhicules et accessoires 48'000.00 36'100.00 84'100.00

430.3185.02 Frais d'études routes, travaux d'entretien 45'000.00 7'000.00 52'000.00

430.4517 Subventions cantonales réfection de routes 200'000.00 -100'000.00 100'000.00
440.3114 Achats de machines, matériel et équipement 98'300.00 28'200.00 126'500.00

440.3145 Entretien et aménagement des parcs 114'000.00 -60'000.00 54'000.00

440.3154 Entretien du matériel et outillage 2'000.00 2'400.00 4'400.00

450.3141 Entretien de la déchetterie et des écopoints 11'000.00 20'200.00 31'200.00

460.3144.02 Entretien des canalisations 190'000.00 85'000.00 275'000.00

460.3811 Attribution pour I'extension du réseau 287'800.00 -85'000.00 202'800.00

500.3156 Achat et entretien équip. patrouilleurs scolaires 1'000.00 2'000.00 3'000.00

503.3112 Achats mobilier et matériel pour salles de gym. 9'000.00 10'000.00 19'000.00

503.3141.05 Complexe scolaire Pontet Batiments Mars et Vénus 81'000.00 -50'000.00 31'000.00

503.3141.07 Complexe scolaire du Pontet Batiment Neptune 12'500.00 54'000.00 66'500.00

503.3141.08 Complexe scolaire du Pontet Batiment Saturne 27'000.00 4'500.00 31'500.00

503.3156 Entretien de I'éguipement et du matériel spécialisé 35'000.00 8'000.00 43'000.00

503.3185 Honoraires, études, expertises 15'000.00 20'000.00 35'000.00

503.3189.01 ECUCAD - Forfaits de puissance 68'500.00 12'000.00 80'500.00

503.4271.03 Location college d'Epenex 350'400.00 -350'400.00

506.3111 Achats de mobilier, machines et matériel 3'000.00 5'000.00 8'000.00

506.4655.02 Affaires sociales - couverture déficit d'exploitation 412'000.00 5'000.00 417'000.00
507.3131 Achats de produits alimentaires 117'500.00 17'500.00 135'000.00

507.4655.02 Affaires sociales - couverture déficit d'exploitation 383'600.00 17'500.00 401'100.00
511.3112 Achats de matériel scolaire 28'000.00 4'500.00 32'500.00

511.3170.01 Frais divers 600.00 2'500.00 3'100.00

521.3112 Achats de matériel scolaire 38'000.00 9'000.00 47'000.00

521.3170.01 Frais divers 9'400.00 2'500.00 11'900.00

561.3012 Traitements du personnel occasionnel 3'200.00 600.00 3'800.00

710.3655.06 ARC-Echange 3'500.00 3'500.00

710.3655.18 Solidarité internationale eau 2'100.00 2'100.00

711.3655.20 Couverture déficit APEMS Croset-Parc (section 506) 412'000.00 5'000.00 417'000.00

711.3655.22 Couverture déficit APEMS Coquerellaz (section 507) 383'600.00 17'500.00 401'100.00

720.3515 Participation a la facture sociale 8'471'000.00 -501'000.00 7'970'000.00
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Budget 2023

RECAPITULATION PAR DIRECTION ET RESULTAT

Budget 2022
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Comptes 2021

Compte DI Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

1 *** ADMINISTRATION GENERALE *** 15'799'600.00 954'300.00| 13'852'400.00 953'500.00| 12'360'788.26 954'302.88
2 *** FINANCES *** 12'648'100.00 61'780'600.00| 12'282'400.00 57'150'400.00| 19'259'718.58 77'456'543.58
3 *** DOMAINES ET BATIMENTS *** 5'932'300.00  4'265'700.00f 5'253'800.00  4'848'600.00| 4'220'110.55  2'701'803.34
4 ** TRAVAUX *** 12'422'200.00 5'503'200.00| 12'417'500.00  5'837'800.00| 11'204'285.58  5'835'311.18
5 ***INSTRUCTION PUBL.ET CULTES*** 11'626'900.00  3'748'400.00| 11'018'100.00  3'717'700.00| 10'362'346.01  3'588'273.36
6 *** POLICE *** 4'935'100.00 425'700.00| 4'971'700.00 396'900.00| 5'067'793.81 407'428.70
7 *** AFFAIRES SOCIALES *** 18'467'100.00  5'153'400.00| 18'070'000.00  4'961'000.00, 26'618'178.06  5'067'956.58

TOTALISATION 81'831'300.00 81'831'300.00| 77'865'900.00 77'865'900.00| 89'093'220.85 96'011'619.62

Résultat

6'918'398.77
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101.3001 Traitements (fixe + vacations)

En fonction de l'activité en forte augmentation.

101.3003 Jetons de présence versés par des tiers
Voir compte 101.4361.01.

COMMENTAIRES
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Budget 2023

COMPTES DE FONCTIONNEMENT

Budget 2022
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Comptes 2021

Compte Désignation Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

1 *** ADMINISTRATION GENERALE *** 15'799'600.00 954'300.00{ 13'852'400.00 953'500.00| 12'360'788.26 954'302.88
10 AUTORITES 1'017'300.00 68'300.00 982'500.00 76'500.00 936'280.99 76'038.80
100 CONSEIL COMMUNAL 185'800.00 4'800.00 183'800.00 4'000.00 212'346.94 5'842.00
100.3001 Traitements 20'000.00 20'000.00 24'000.00

100.3003 Jetons de présence 127'000.00 127'000.00 149'965.75

100.3030 Cotisations AVS-AI-AC 5'000.00 5'000.00 5'831.05

100.3060 Indemnisations et remboursements de frais 1'500.00 1'500.00

100.3090 Formation professionnelle 1'000.00 1'000.00

100.3101 Imprimés et fournitures de bureau 13'000.00 11'000.00 9'993.90

100.3111 Achats de mobilier, machines et matériel 1'000.00 1'000.00

100.3151 Entretien du mobilier et des machines 600.00 600.00

100.3161 Location de salles 1'531.30

100.3163 Location d'installations techniques 300.00 300.00 4'725.64

100.3170 Frais de réceptions et de manifestation