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Ecole

Crissier

Ecublens

St-Sulpice

Total école

5 5 5 5 5 5 5

Crissier 6    4    3    1    5

Ecublens 28  17  19  11  15

St-Sulpice 3    - 2    2    2

Total communes 37  21  24  14  22

Hors-communes 11  1    4    5    3

Total vacances 48  22  28  19  25
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78.8%

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
350.3011         37'153.30             29'293.95               7'859.35
350.3030           3'449.15               2'719.50                  729.65
350.3040           4'819.20               3'799.75               1'019.45
350.3050           1'287.40               1'015.05                  272.35
350.3121           1'012.05                  797.95                  214.10
350.3123           7'359.50               5'802.70               1'556.80
350.3124         13'486.80             10'633.80               2'853.00
350.3141.02         18'298.05             14'427.30               3'870.75
350.3142           3'169.70               2'499.20                  670.50
350.3145.01           4'948.60               3'901.80               1'046.80
350.4364                      -                            -                      -

Totaux         94'983.75                          -               74'891.00                          -               20'092.75                      -

Solde         94'983.75             74'891.00         20'092.75

La somme de fr. 74'891.-- est transférée de l'immobilier à l'exploitation au moyen d'une imputation interne par les comptes 350.4904 et 570.3904.

Méthode de répartition des coûts

Immobilier Le total des coûts nets est réparti selon le pourcentage de propriété de chaque commune (Crissier 32.40%  -  Ecublens 53.04%  -  Saint-Sulpice 14.56%).

Exploitation L'unité d'imputation des coûts est le jour/enfant.
Les coûts des camps scolaires et des camps de vacances sont déterminés de manière distincte.

camps scolaires Le total des coûts nets est réparti en fonction de la participation effective des enfants de chaque commune (coût identique pour chaque commune).

camps de vacances La participation des parents hors-communes est déduite du coût total brut.
Le résultat obtenu est réparti selon le nombre de jours/enfant effectif de chaque commune (à ce niveau, coût identique pour chaque commune).
La participation encaissée des parents est imputée séparément à chaque commune (coût différent en fonction du taux de participation des parents).

Remboursements d'assurance

Entretien courant des chalets

Entretien des parcs et zones de loisirs
Entretien des routes

Achats de combustible de chauffage

Assurances de personnes
Achats d'eau
Achats d'électricité

Les coûts sont répartis entre les communes selon l'avenant à la convention nº1 du 30 août 2007 qui prévoit une séparation entre les charges d'exploitation et les charges immobilières.
Les premières sont réparties entre les communes selon les taux d'occupation effectifs et les secondes selon les taux de propriété.

Pour les comptes indiqués ci-dessous, les montants doivent être répartis entre charges d'exploitation et charges immobilières en fonction des semaines d'occupation du chalet. Pour
l'exercice 2019, le taux attribué aux charges d'exploitation a été arrêté à 78.8 %, soit 41 semaines d'occupation sur 52.

Les autres comptes de la section 350 "Alouettes Immobilier" sont attribués uniquement aux charges immobilières.

COMPTES Exploitation ImmobilierCompte Désignation

Cotisations AVS-AI-AC
Cotisations à la caisse de pensions

Traitements nettoyage des chalets
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Répartition des coûts d'exploitation par catégorie Total
Nombre de jours enfants y compris hors-communes (195) 8'114 7'404 710
Coûts d'exploitation avant déduction de la participation des parents et rbt canton J+S 627'805.09    572'870.20    54'934.89
Remboursement du canton moniteurs J+S (compte 570.4513) -23'877.00    -23'877.00    -
Participation des parents hors-communes -11'130.00    -                -11'130.00
Coûts nets d'exploitation par catégorie 592'798.09   548'993.20   43'804.89

Répartition des coûts
% propriété montant % propriété montant % propriété montant % propriété montant

Coûts répartis selon la clé immobilière 100.00% 41'163.45 32.40% 13'336.95 53.04% 21'833.10 14.56% 5'993.40
voir détail en page précédente

jours/écolier montant jours/écolier montant jours/écolier montant jours/écolier montant

Coûts nets d'exploitation école 1) 7'404 548'993.20 2'471 183'220.20 3'893 288'658.90 1'040 77'114.10
1) sans participation des parents encaissée
     directement par les communes * jours/vacancier montant jours/vacancier montant jours/vacancier montant jours/vacancier montant

Coûts bruts d'exploitation vacances 590 43'804.89 95 7'053.35 450 33'410.49 45 3'341.05
Participation des parents vacances montant effectif -39'976.00 montant effectif -6'862.00 montant effectif -29'576.00 montant effectif -3'538.00
Coûts nets d'exploitation vacances 590 3'828.89 95 191.35 450 3'834.49 45 -196.95

* sans hors-communes

Récapitulation Total
montant coût jour/enfant coût total coût jour/enfant coût total coût jour/enfant coût total

Coûts répartis selon la clé immobilière 41'163.45     5.20              13'336.95      5.05              21'833.10      5.50              5'993.40
Coûts nets d'exploitation école 1) 548'993.20   74.15            183'220.20    74.15            288'658.90    74.15            77'114.10
Coûts nets d'exploitation vacances 3'828.89       2.00              191.35          8.50              3'834.49        -4.40             -196.95
Total des coûts par commune - Comptes 2019 593'985.54   196'748.50   314'326.49   82'910.55

Acomptes versés -643'500.00  -219'600.00  -333'900.00  -90'000.00
Soldes perçus en trop (+) à percevoir (-) 49'514.46     22'851.50     19'573.51     7'089.45

Budget 2019 643'500.00   219'600.00    333'900.00    90'000.00

Comptes 2018 598'684.68   175'945.35    358'325.03    64'414.30

école vacances

Total Crissier Ecublens Saint-Sulpice

Saint-SulpiceCrissier Ecublens
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Décomposition du coût complet
immob. + exploit. coût jour/enfant immob. + exploit. coût jour/enfant immob. + exploit. coût jour/enfant

Coût complet par jour/enfant école 2019 1) 5.20 + 74.15 79.35 5.05 + 74.15 79.20 5.50 + 74.15 79.65
Coût complet par jour/enfant vacances 2019 5.20 + 2.00 7.20 5.05 + 8.50 13.55 5.50 - 4.40 1.10
1) sans participation des parents encaissée
     directement par les communes

école 1) 6.15 + 80.50 86.65 6.40 + 80.50 86.90 6.75 + 80.50 87.25
vacances 6.15 + 18.35 24.50 6.40 + 17.05 23.45 6.75 + 14.00 20.75

école 1) 6.15 + 75.65 81.80 4.70 + 75.65 80.35 7.65 + 75.65 83.30
vacances 6.15 + 3.10 9.25 4.70 - 0.10 4.60 7.65 + 0.95 8.60

Fréquentation et coût moyen pondéré Total
nb. jours/enfant nb. jours/enfant coût jour/enfant nb. jours/enfant coût jour/enfant nb. jours/enfant coût jour/enfant

Ecole (sans déduction particip. parents) 7'404 2'471 79.35 3'893 79.20 1'040 79.65
Vacances (avec déduction particip. parents) 590 95 7.20 450 13.55 45 1.10
Coût moyen pondéré  - Comptes 2019 7'994 2'566 76.70 4'343 72.40 1'085 76.40

7'260 2'500 86.65 3'740 86.90 1'020 87.25
540 120 24.50 370 23.45 50 20.75

7'800 2'620 83.80 4'110 81.20 1'070 84.15

Comptes 2018 7'929 2'266 77.65 4'845 73.95 818 78.75

Comparaison occupation/propriété
moyenne pondérée moyenne pondérée moyenne pondérée

école 33.37% 52.58% 14.05%

vacances 16.10% 76.27% 7.63%

école 34.44% 51.52% 14.05%

vacances 22.22% 68.52% 9.26%

Comptes 2018 28.58% 61.10% 10.32%

Taux de propriété 32.40% 53.04% 14.56%

13.72%

Budget 2019

Budget 2019 33.59% 52.69%

Taux d'occupation - Comptes 2019

Crissier Ecublens

32.10% 54.33%

Saint-SulpiceCrissier Ecublens

Saint-Sulpice

13.57%

Comptes 2018

Budget 2019

Saint-SulpiceEcublensCrissier
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Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

350 LES ALOUETTES  -  IMMOBILIER 188'571.00 188'571.00 190'700.00 190'700.00 155'060.17 155'060.17
350.3011 * Traitements nettoyage des chalets 37'153.30 42'500.00 36'773.25
350.3030 Cotisations AVS-AI-AC 3'449.15 4'200.00 3'503.27
350.3040 Cotisations à la caisse de pensions 4'819.20 4'900.00 4'786.20
350.3050 Assurances de personnes 1'287.40 1'500.00 1'273.55
350.3121 Achats d'eau 1'012.05 1'000.00 868.55
350.3123 Achats d'électricité 7'359.50 7'800.00 7'301.50
350.3124 Achats de combustible de chauffage 13'486.80 15'000.00 11'884.35
350.3141.01 Entretien appartement PPE "Les Ravaires" 5'950.00 6'000.00 6'163.65
350.3141.02 Entretien courant des chalets 18'298.05 20'500.00 29'162.60
350.3141.03 * Rénovation des chalets 48'308.30 38'000.00 4'187.35
350.3142 Entretien des routes 3'169.70 3'700.00 3'168.80
350.3145.01 Entretien courant des parcs et zones de loisirs 4'948.60 5'500.00 5'184.95
350.3186 Assurances bâtiments 8'499.30 8'700.00 6'760.00
350.3191 Impôts et taxes 5'829.65 6'400.00 9'042.15
350.3801 Attribution au fonds de rénovation 25'000.00 25'000.00 25'000.00
350.4231.01 Loyer appartement PPE "Les Ravaires" 14'208.00 14'200.00 14'208.00
350.4231.02 Location ponctuelle des chalets 8'815.60 8'500.00 10'291.25
350.4231.03 * Location du studio 200.00
350.4362 * Prestations en nature 1'300.00
350.4523.0 Participation des communes - immobilier 41'163.45 49'700.00 42'931.32
350.4523.01 Part. frais immobilier - Crissier 32.40 % 13'336.95 16'100.00 13'909.75
350.4523.02 Part. frais immobilier - Ecublens 53.04 % 21'833.10 26'500.00 22'770.77
350.4523.03 Part. frais immobilier - St-Sulpice 14.56 % 5'993.40 7'100.00 6'250.80
350.4659 * Participation de tiers 984.65 1'688.90
350.4801 * Prélèvement dans le fonds de rénovation 48'308.30 38'000.00 4'187.35
350.4904 * Imputation interne de frais immobiliers 74'891.00 79'000.00 81'753.35

Comptes 2019 Budget 2019 Comptes 2018Compte Désignation
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350.3011 Traitements nettoyage des chalets
L'aide de nettoyage intervenant le vendredi a effectué moins d'heures que prévu.

350.3141.03 Rénovation des chalets
En plus de la pose d'éléments de serrurerie de protection de l'isolation de la façade et de la réfection de l'étanchéité et de l'isolation de deux terrasses
prévues au budget, il a été nécessaire de refaire certains pieds de façade dont l'isolation périphérique a été abîmée en raison de remontées d'eau par
capilarité.

350.4231.03 Location du studio
Location ponctuelle du studio durant l'hiver.

350.4362 Prestations en nature
Prestations en nature selon les directives AVS supprimées car la nouvelle concierge ne prend plus le repas de midi au chalet.

350.4659 Participation de tiers
Réparation d'une porte abîmée par un élève.

350.4801 Prélèvement dans le fonds de rénovation
Voir comptes 350.3141.03 et 350.3145.02
Situation du fonds de rénovation, compte 9281.01
Solde au 01.01.2019  :       fr.  26'927.05
Attribution 2019 :                fr.  25'000.--
Prélèvement 2019 :       ./.  fr.  48'308.30
Solde au 31.12.2019 :        fr.    3'618.75

350.4904 Imputation interne de frais immobiliers
Coûts immobiliers transférés à l'exploitation, voir détail en page 2. La contrepartie est enregistrée au compte 570.3904.
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Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
Comptes 2019 Budget 2019 Comptes 2018Compte Désignation

570 LES ALOUETTES  -  EXPLOITATION 674'150.74 674'150.74 685'300.00 685'300.00 651'187.63 651'187.63
570.3003 Jetons de présence du comité 14'900.00 14'900.00 14'900.00
570.3011.0 Traitements 284'220.45 265'300.00 257'350.20
570.3011.01 Pour la responsabilité du chalet 20'480.00 20'500.00 20'321.40
570.3011.02 Pour l'animation 85'725.00 88'000.00 83'485.60
570.3011.03 * Pour la cuisine 146'289.55 124'200.00 119'785.00
570.3011.05 * Pour les sports 9'525.90 12'600.00 7'938.20
570.3011.06 Pour les moniteurs et monitrices 22'200.00 20'000.00 25'820.00
570.3030 * Cotisations AVS-AI-AC 21'239.80 26'500.00 22'184.63
570.3040 Cotisations à la caisse de pensions 36'114.60 35'800.00 34'075.20
570.3050 Assurances de personnes 8'612.60 9'300.00 8'549.85
570.3060 Indemnisation et rbt de frais 7'484.00 7'100.00 5'227.00
570.3080 * Personnel intérimaire facturé par des tiers 10'607.00 8'000.00 6'445.10
570.3090 Formation professionnelle 1'540.00 1'000.00 1'000.00
570.3092 * Frais de recherche de personnel 1'615.50 800.00
570.3099 * Charges diverses autorités & personnel 2'988.35 2'500.00 1'428.65
570.3101 Imprimés et fournitures de bureau 225.20 500.00 331.30
570.3102 Frais d'annonces, cotisations, journaux 1'148.00 1'200.00 1'193.00
570.3103 Fournitures scolaires et d'animation 175.90 100.00
570.3122 Achats de gaz et charbon pour la cuisine 1'446.70 1'300.00 807.15
570.3124 Achats d'essence pour les véhicules 1'121.37 1'300.00 1'150.07
570.3131 Achats de produits alimentaires 87'658.88 90'000.00 86'909.50
570.3132 Achats de médicaments 245.85 500.00 86.15
570.3133 Produits de nettoyage et de désinfection 4'282.70 5'900.00 4'891.75
570.3135 Achats d'outillage 120.35 400.00 120.20
570.3151 Entr. mobilier et équip. technique de bureau 323.16 500.00 353.10
570.3152 Entr. mobilier et équipements scolaires 100.00 999.60
570.3153 Entr. mobilier et équipement des chalets 2'449.95 4'000.00 8'248.48
570.3155 Entretien des véhicules 1'432.80 2'000.00 982.20
570.3156 Entr. matériel pour sports et activités ludiques 5'852.15 6'000.00 5'059.85
570.3163 Leasing du véhicule 7'705.80 7'800.00 7'705.80
570.3181 Affranchissements et frais CCP et banque 369.63 500.00 406.20
570.3182 Frais de télécommunications 4'702.80 5'000.00 4'853.85
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570.3011.03 Pour la cuisine
Engagement de remplaçants pour pallier l'absence pour maladie du cuisinier responsable. Le dépassement est compensé par les indemnités journalières
des assurances pertes de gains imputées au compte 570.4361.

570.3011.05 Pour les sports
En fonction du nombre effectif de journées de ski.

570.3030 Cotisations AVS-AI-AC
En relation avec les comptes 570.3011.03, 570.3011.05 et 570.4361.

570.3080 Personnel intérimaire facturé par des tiers
En fonction du nombre de jours effectués par les civilistes.

570.3092 Frais de recherche de personnel
Mise au concours du poste d'employé de cuisine, à la suite d'un départ à la retraite, plus onéreuse que prévu.

570.3099 Charges diverses autorités & personnel
Y compris repas de départ en retraite de l'aide de cuisine.
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Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
Comptes 2019 Budget 2019 Comptes 2018Compte Désignation

570.3185.01 Fiduciaire et frais de gestion 10'315.55 10'600.00 10'369.40
570.3185.02 Site internet 1'717.80 1'800.00 1'717.80
570.3186.01 Assurances de choses 2'485.70 2'500.00 2'156.00
570.3186.02 Assurances accidents des élèves 1'150.20 1'300.00 1'271.70
570.3186.03 Assurances des véhicules 1'437.70 1'600.00 1'437.80
570.3187 Frais de blanchisserie 9'763.15 10'500.00 9'227.70
570.3188 * Transports et remontées mécaniques 47'910.65 62'100.00 53'151.00
570.3189 * Billets entrées, locations salles & frais div. camps 1'854.00 3'500.00 807.60
570.3191 Taxes de séjour 13'476.75 13'300.00 13'581.00
570.3192 Taxes sur les véhicules à moteur 562.00 500.00 382.00
570.3199 Frais divers 2.70 300.00 73.45
570.3904 * Imputation interne de frais immobiliers 74'891.00 79'000.00 81'753.35
570.4221 Revenus des c/c et des placements 0.62
570.4273 Location de matériel de ski 4'805.00 4'500.00 4'245.00
570.4331.0 * Participation des parents aux camps de vacances 51'106.00 44'800.00 57'687.00
570.4331.01 Crissier - particip. parents camps vacances 6'862.00 7'200.00 8'563.00
570.4331.02 Ecublens - particip. parents camps vacances 29'576.00 22'700.00 28'321.00
570.4331.03 St-Sulpice - particip. parents camps vacances 3'538.00 3'200.00 3'400.00
570.4331.10 Autres com. - particip. parents camps vacances 11'130.00 11'700.00 17'403.00
570.4361 * Remboursements de traitements 27'304.70 2'169.00
570.4362 * Prestations en nature 11'370.00 16'200.00 16'200.00
570.4513 Remboursement du canton moniteurs J+S 23'877.00 24'000.00 12'284.30
570.4523.0 Participation des communes - exploitation 552'822.09 593'800.00 555'753.36
570.4523.01 Participation frais d'exploitation - Crissier 183'411.55 203'500.00 162'035.60
570.4523.02 Participation frais d'exploitation - Ecublens 292'493.39 307'500.00 335'554.26
570.4523.03 Participation frais d'exploitation - St-Sulpice 76'917.15 82'800.00 58'163.50
570.4653 * Subventions pour le sport 1'824.00 1'200.00 1'824.00
570.4690 * Recettes diverses 1'041.95 800.00 1'024.35

350 LES ALOUETTES  -  IMMOBILIER 188'571.00 188'571.00 190'700.00 190'700.00 155'060.17 155'060.17

570 LES ALOUETTES  -  EXPLOITATION 674'150.74 674'150.74 685'300.00 685'300.00 651'187.63 651'187.63

TOTALISATION 862'721.74 862'721.74 876'000.00 876'000.00 806'247.80 806'247.80
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570.3188 Transports et remontées mécaniques
L'écart favorable par rapport au budget s'explique comme suit :
D'une part, la nouvelle tarification mise en place rend l'acquisition d'abonnements de ski au jour le jour selon les besoins effectifs plus avantageuse que
l'achat d'abonnements hebdomadaires.
D'autre part, avec le nouveau concept de taxe de séjour, un multipass est remis gratuitement pour chaque lit assujetti. Ainsi les transports des enfants lors
des camps d'école à la montagne ou de vacances sont pour la plupart gratuits.

570.3189 Billets entrées, locations salles & frais div. camps
En cas de météo favorable, les activités des camps de vacances se déroulent à l'extérieur et ce compte est moins sollicité.

570.3904 Imputation interne de frais immobiliers
Contrepartie du compte 350.4904.

570.4331.0 Participation des parents aux camps de vacances
En fonction du nombre d'enfants inscrits et du niveau de revenu des parents.

570.4361 Remboursements de traitements
Indemnités journalières des assurances pertes de gains, voir compte 570.3011.03.

570.4362 Prestations en nature
En fonction du nombre effectif de repas pris par le personnel au chalet.

570.4653 Subventions pour le sport
Subvention accordée pour les moniteurs "Jeunesse et Sport" du camp organisé durant la semaine des relâches.

570.4690 Recettes diverses
Redistribution de la taxe CO2 par la Caisse cantonale vaudoise AVS et remboursement des frais de véhicule pour usage privé.
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Débit Crédit

91 *** A C T I F S *** 4'451'763.64 1'123'837.23 1'144'473.22 4'431'127.65

910 DISPONIBILITES 76'802.53 1'094'849.93 1'076'522.64 95'129.82
9100 CAISSE 1'191.65 34'791.00 33'628.30 2'354.35
9100.01 Caisse 1'191.65 1'391.00 228.30 2'354.35
9100.99 Transfert de fonds 33'400.00 33'400.00

9101 COMPTES DE CHEQUES POSTAUX 63'383.63 1'028'528.93 1'022'321.89 69'590.67
9101.01 Compte de chèques 10-24114-0 63'383.63 743'399.38 737'192.34 69'590.67
9101.96 Salaires en cours de paiement 285'129.55 285'129.55

9102 BANQUES 12'227.25 31'530.00 20'572.45 23'184.80
9102.01 B.C.V. c/épargne U 0008.30.98 4'176.35 11'000.00 7'741.40 7'434.95
9102.02 B.C.V. c/basic PME Z 5276.35.46 8'050.90 20'530.00 12'831.05 15'749.85

911 REALISABLE 37'708.38 5'840.05 41'927.53 1'620.90
9111 COMPTES COURANTS DEBITEURS 25'253.48 5'620.05 29'252.63 1'620.90
9111.02 Avances intendant c/transitoire 143.55 1'812.90 1'892.70 63.75
9111.04 Avances de salaire au personnel 3'300.00 3'300.00
9111.05 Compte courant SWICA ass. LAA 220.60 220.60
9111.06 Compte courant SWICA ass. LAA compl. 21.00 21.00
9111.07 Compte courant AVS 3'834.90 3'834.90
9111.10 Compte courant Visana ass. PGM 265.55 265.55
9111.22 Compte courant Ecublens 20'225.03 20'225.03
9111.30 Caution leasing Ford Ranger 01.2015-12.2019 1'000.00 1'000.00
9111.31 Caution conteneur GastroVert 50.00 50.00

9115 AUTRES DEBITEURS 12'454.90 220.00 12'674.90
9115.01 Débiteurs 12'454.90 220.00 12'674.90

913 ACTIFS TRANSITOIRES 25'985.25 23'147.25 26'023.05 23'109.45
9139 ACTIFS TRANSITOIRES 25'985.25 23'147.25 26'023.05 23'109.45
9139.01 Actifs transitoires 22'157.25 20'166.45 22'195.05 20'128.65
9139.99 Stock de pellets 3'828.00 2'980.80 3'828.00 2'980.80

914 INVESTISSEMENTS 4'311'267.48 4'311'267.48
9143 BATIMENTS ET CONSTRUCTIONS 4'311'267.48 4'311'267.48
9143.01 Immeubles 4'311'267.48 4'311'267.48

Compte Désignation Bilan au
01.01.2019

Mouvement Bilan au
31.12.2019
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Débit Crédit
Compte Désignation Bilan au

01.01.2019
Mouvement Bilan au

31.12.2019

92 *** P A S S I F S *** -4'451'763.64 1'750'867.50 1'730'231.51 -4'431'127.65

920 ENGAGEMENTS COURANTS -94'435.21 1'683'344.50 1'690'665.51 -101'756.22
9200 CREANCIERS -24'119.96 837'494.28 865'059.63 -51'685.31
9200.01 Créanciers - paiements manuels -2'892.50 23'560.05 28'124.50 -7'456.95
9200.03 Créanciers - Citizen -21'227.46 417'820.69 440'821.59 -44'228.36
9200.99 Créanciers - Citizen en cours de paiement 396'113.54 396'113.54

9206 COMPTES COURANTS CREANCIERS -70'315.25 845'850.22 825'605.88 -50'070.91
9206.01 Impôt à la source retenu au personnel 216.75 216.75
9206.04 Compte courant CIP 60'572.20 60'572.20
9206.05 Compte courant SWICA ass. LAA -417.40 7'079.90 6'662.50
9206.06 Compte courant SWICA ass. LAA compl. -41.15 793.15 752.00
9206.07 Compte courant AVS 45'531.30 46'087.75 -556.45
9206.10 Compte courant Visana ass. PGM -316.35 6'446.35 6'130.00
9206.21 Compte courant Crissier -40'154.65 196'748.50 179'445.35 -22'851.50
9206.22 Compte courant Ecublens 445'551.52 465'125.03 -19'573.51
9206.23 Compte courant Saint-Sulpice -29'385.70 82'910.55 60'614.30 -7'089.45

922 PARTICIPATION DES COMMUNES -4'311'267.48 -4'311'267.48
9229 PARTICIPATION DES COMMUNES -4'311'267.48 -4'311'267.48
9229.01 Commune de Crissier 32.40% -1'396'850.66 -1'396'850.66
9229.02 Commune d'Ecublens 53.04% -2'286'696.29 -2'286'696.29
9229.03 Commune de St-Sulpice 14.56% -627'720.53 -627'720.53

925 PASSIFS TRANSITOIRES -19'133.90 19'214.70 14'566.00 -14'485.20
9259 PASSIFS TRANSITOIRES -19'133.90 19'214.70 14'566.00 -14'485.20
9259.01 Passifs transitoires -19'133.90 19'214.70 14'566.00 -14'485.20

928 FONDS DE RESERVE -26'927.05 48'308.30 25'000.00 -3'618.75
9281 FONDS DE RENOUVEL. ET DE RENOVATION -26'927.05 48'308.30 25'000.00 -3'618.75
9281.01 Fonds d'entretien et de rénovation -26'927.05 48'308.30 25'000.00 -3'618.75


