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Fondation les Baumettes, établissement médico-social de Renens et environs 
Les communes fondatrices de la Fondation les Baumettes (Renens, Chavannes, Crissier, 
Bussigny et Ecublens) ont chacune deux représentants au Conseil de Fondation et un au 
Comité de Direction. 
La commune d’Ecublens est représentée au Conseil de Fondation par Monsieur Jean 
Cavalli, président du Conseil de Fondation, Conseiller municipal « Sécurité publique, 
Habitants et Promotion économique » et Monsieur Christian Maeder, syndic. Monsieur 
Pascal Besson, secrétaire municipal est le secrétaire du Conseil de Fondation. 
Madame Pascale Manzini, Conseillère municipale « Activités sociales et scolaires, Accueil 
de jour, Aînés, Logement » est membre du Comité de Direction. 
 
Projets architecturaux  
En plus des différentes activités habituelles de la Fondation, l’année 2023 nous a mobilisé 
sur les projets de construction de l’EMS de Bussigny et celui de l’agrandissement et de la 
modernisation de l‘EMS des Baumettes de Renens. 
 
L’EMS de Bussigny baptisé « La Gravernayse » a franchi deux étapes importantes durant 
l’année 2023. La première c’est l’obtention du permis de construire en juin et la deuxième la 
décision du Conseil d’Etat en septembre d’accorder une garantie de l’Etat de Vaud pour un 
emprunt de fr. 19'803'000.-. Cela permet de planifier le début concret des travaux pour le 
début de l’année 2024 avec une durée de réalisation d’environ 24 mois. 
 
Quant au projet d’agrandissement et de modernisation de Renens, nous avons reçu en 
novembre la confirmation qu’il faisait partie du programme d’investissements du Conseil 
d’Etat pour sa législature 2022-2027. Cela permet de prévoir l’organisation d’un concours 
d’architecture en procédure ouverte dès le 1er semestre 2024. 
 
Pour rappel, le projet de Bussigny, c’est la construction d’un EMS de 52 chambres 
individuelles avec salle de bain et un Centre d’Accueil Temporaire. Le projet de Renens 
prévoit un agrandissement pour une cinquantaine de chambres individuelles avec salle de 
bain privative qui permettra la transformation des 28 chambres doubles restantes en 
chambres individuelles avec salle de bain privative. La capacité d’accueil passera entre 
l’agrandissement et l’abandon des chambres doubles de 111 lits à environ 130 lits 
d’hébergement. 
 
Activités 
Hébergement :  
Les 111 lits d’hébergement des Baumettes ont eu un taux d’occupation de 98.23%. La 
moyenne d’âge pour les femmes est de 88.43 ans et de 82.66 pour les hommes. La durée 
moyenne de séjour pour les 33 personnes décédées en 2023 était d’un peu moins de 3 ans. 
 
Centre d’Accueil Temporaire (CAT) :  
Nous accueillons tous les jours ouvrables 10 à 12 personnes pour une quarantaine de 
bénéficiaires différents. L’objectif principal dans notre accompagnement et le maintien à 
domicile en complément des prestations fournies par les soins à domicile. 
L’âge moyen des bénéficiaires CAT est de 85.66 ans pour les femmes et de 83.67 ans pour 
les hommes. 
 
Logements protégés :  
Nos deux immeubles au chemin d’Eterpy 2 et 4 de Renens ont une capacité d’accueil totale 
de 26 appartements de 2 pièces, 6 appartements de 3 pièces, un studio ainsi qu’un 4 pièces. 
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Leur architecture adaptée aux personnes à mobilité réduite, l’accompagnement sécuritaire et 
socioculturel apportent aux locataires un sentiment de sécurité.  
 
La Garderie :  
La capacité d’accueil est de 27 enfants : deux groupes de 5 bébés, un groupe de 7 trotteurs 
et un groupe de 10 grands. La Garderie des Baumettes fait partie du réseau d’accueil de jour 
de la petite enfance Renens-Crissier. 
Le taux d’occupation légèrement à la baisse reste tout de même à un bon niveau avec 
86.8% (89.86% en 2022). Les enfants du personnel des Baumettes qui peuvent bénéficier 
d’une fréquentation irrégulière représentent 7.26% du taux d’occupation.  
 
Cuisine :  
C’est un réel défi pour la cuisine de répondre aux goûts de chacun de ses bénéficiaires : 
résidants et résidantes, personnes qui fréquentent le CAT, enfants de la Garderie, membres 
du personnel et les bénéficiaires des repas à domicile.  
La diversité des provenances de toutes ces personnes et l’importance du plaisir de manger 
selon sa culture est un défi supplémentaire pour la cuisine, en cela elle est aidée pour les 
personnes hébergées par le personnel de l’animation socioculturelle. Celui-ci a la possibilité 
d’organiser des repas en petit comité selon les recettes personnelles des participants et 
participantes. 
La cuisine a élaboré près de 222'000 repas en 2023 (217'500 repas en 2022). 
 
Collaborateurs  
Au 31 décembre 2023 : 229 collaborateurs sous contrat à différents taux d’activité ou à 
l’heure pour un équivalent plein temps de 158.75, 34 nationalités différentes sont 
représentées, l’âge moyen est de 40 ans, le taux de rotation du personnel sous contrat de 
durée indéterminée est de 12.3%, un peu plus de fr.175'000.- ont été investis dans la 
formation, 22 personnes sous contrat d’apprentissage pour les métiers suivants : assistant 
en soins et santé communautaire, assistant socio-éducatif « accompagnement des enfants » 
et «accompagnement des personnes âgées », employé de cuisine AFP, employé de 
commerce, agent de propreté. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Extrait de notre charte d’entreprise : 
Inclusion 
Nous voulons : 
- par la tolérance et l’inclusion, améliorer la qualité de vie des résidant·es ainsi que 

le bien-être au travail de l’ensemble des collaborateurs et des collaboratrices ; 
- que chaque personne vivant ou travaillant à la Fondation les Baumettes se sente 

représentée et reconnue dans son individualité. 
 
Renens, le 19 février 2024 


