Ressources humaines

ORGANISATION DU SERVICE

Le Service des ressources humaines était
composé, au 31 décembre 2020, de quatre
personnes pour un total de 3.3 EPT, d savoir :

e 1 Cheffe de service, Cheffe du person-
nel, & 100 %.

1 Adjoint & 100 %.

1 assistante a 40 %.

1 responsable des salaires a 90 %.

1 apprenti de commerce de 1¢ année.

TACHES DU SERVICE
Les t@ches principales du Service sont :

e Lerecrutement.

e La gestion administrative des ressources
humaines.

e La gestion des salaires.
e La gestion des conflits.

e L'organisation de la formation des colla-
borateurs et des collaboratrices.

e Lo communication interne.
e Lasanté et la sécurité au travail.

e La collaboration avec tous les services
pour toute question relative au person-
nel communal.

e La gestion du temps de travail.

RECRUTEMENT

La plate-forme de recrutement FlexPerso
permet de postuler directement en ligne,
d'accuser réception des dossiers trés rapi-
dement et de traiter les réponses directe-
ment par e-mail.

Durant I'année, 1'572 dossiers ont été traités
pour des postes ayant fait I'objet de mises
au concours.

En dehors des mises au concours, nous
avons recu 360 offres spontanées pour des
postes divers et pour des places d'appren-
tissage ou de stage.
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Toutes les candidatures font I'objet d'une
réponse écrite ou via la plate-forme Flex-
Perso.

Conformément au Réglement du person-
nel, lorsqu’'un emploi est d repourvoir, la Mu-
nicipalité détermine les modalités de recru-
tement.

22 mises au concours, y compris celles pour
des postes d’apprentis, ont fait I'objet d'une
publication élargie (presse ou autres ca-
naux de recrutement). Les postes d'ap-
prentis ont également été annoncés sur
notre site internet, au pilier public, a I'in-
terne, dans les classes de terminales et &
I'Office d'orientation professionnelle.

La nouvelle réglementation en vigueur de-
puis le Ter juillet 2018, obligeant les em-
ployeurs d annoncer aux offices régionaux
de placement (ORP) les postes vacants
dans les genres de professions oU le taux de
chémage national atteint au moins 8 %, est
respectée lors des procédures de recrute-
ment.

Pour les postes d’auxiliaires d'été, les candi-
dats ont également la possibilité de s'ins-
crire via la plate-forme FlexPerso.

Postes au concours en 2020 - Nombre de
postulations

Adjoint/e SASP 80-100 % 78
Agent/e d’exploitation 6
college Croset-Parc 100 %
Animateur/trice Cenfre de 77
jeunes CDD
Apprenti/e assistant/e socio-
éducatif/ve (ASE) 2021 210
(dossiers recus en 2020)

Apprenti/e employé/e 108

de commerce 2020

Apprenti/e employé/e
de commerce 2021 4]
(dossiers recus en 2020)

Apprenti/e horticulteur/trice -
paysagiste 2021 11
(dossiers recus en 2020)

Apprenti/e horticulteur/trice) -

paysagiste 2020 37

ASE pour nursery 80 % 134
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Auxiliaire APEMS 123
Auxiliaire de déchetterie 6
Auxiliaires d'été SBED 37
Auxiliaires d'été Service

18
des fravaux
Bibliothécaire 80 % 3
Chef/fe du Service de 1
['urbanisme 100 %

Délégué/e a l'intégration 40 % 71

Employé/e de commerce

Service du contrble des 336

habitants 100 %

Employé/e de commerce au

Service des finances et 151

de l'informatique 40 %

Horticulteur/trice - paysagiste 67
100 %

Patrouilleurs/euses scolaires 1

et Pédibus

Remplacement SBED CDD 12

Responsable du secteur 34

constructions et cadastre 100 %

Total 1'572

SITUATION DU PERSONNEL

Effectif du personnel

L'état du personnel au 31 décembre 2020
exprimé en EPT (équivalent plein temps) fi-
gure sur le tableau de la page 38, selon la
classification comptable par nature et sans
tenir compte des auxiliaires figurant dans le
deuxieme tableau de cette méme page.

L'effectif du personnel au 31 décembre
2020 est de 244 personnes, soit 165.97 EPT
(selon décision d'organisation).

Parmi ces 244 personnes, nous comptons
194 personnes payées au mois, 18 apprentis
et 32 personnes payées a I'heure.

Les accueillantes en milieu familial, au bé-
néfice d'un contrat de fravail avec la Com-
mune, sont au nombre de 35, mais il n'en
est pas tfenu compte dans I'effectif.
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Ne sont pas non plus pris en considération
dans |'effectif, les auxiliaires d'été pour le
Service des bdatiments, épuration des eaux
et développement durable et le Service
des travaux, ainsi que I'archiviste et la spé-
cialiste en information documentaire inter-
communales, sous confrat avec la Com-
mune de Prilly et qui exercent leur activité a
Ecublens & raison de 50 % (0,5 EPT).

Durant I'été 2020, nous avons engagé
27 auxiliaires pour le Service des batiments,
épuration des eaux et développement du-
rable, 10 auxiliaires pour le Service des tra-
vaux et 2 auxiliaires pour le Service des ac-
tivités scolaires et parascolaires.

Les Services des travaux et des batiments
recoivent régulierement des stagiaires,
dans le cadre de notre collaboration avec
Intégration pour tous (IPT), le Centre
d'études et de formation intégrée du Lé-
man (CEFIL) et I'Office Al.

Les services communaux accueillent aussi
volontiers les jeunes pour des stages dans le
cadre du recrutement des apprentis dans
les différents métiers, des stagiaires de
longue durée (prérequis pour certaines for-
mations), ainsi que des civilistes accomplis-
sant leurs obligations.

L'année 2020 a bien entendu été pertur-
bée par la pandémie de Covid-19 et de
nombreux stages ont été annulés.

La Municipalité a, en outre, adhéré au pro-
jet « Lift », lequel permet de sensibiliser les
jeunes au monde du fravail. Cependant,
aucune demande n'a été effectuée par
I'école.

Mouvements du personnel

Le taux de rotation pour 2020 est de
9.83 %.

Au cours de cet exercice, 20 départs ont
été enregistrés, soit :

e Démissions 13
o Fins de contrat d'apprentissage 5
e Refraites 2

Ainsi que 29 arrivées, soit :

e Débuts d'apprentissage 6
e Nouveaux postes 4
o Remplacements de poste 19



Les nouveaux postes sont :

e Un auxiliaire de déchetterie.

¢ Un agent d'exploitation & 100 % au col-
lege Croset-Parc.

e Un adjoint au Chef du Service des acti-
vités scolaires et parascolaires a 100 %.

e Une déléguée a l'intégration a 40 %.

L'augmentation des EPT représente les nou-
veaux postes, mais aussi les augmentations
de taux d’'activité en fonction des besoins
des services, notamment en raison de
I'augmentation des places d'accueil en
APEMS.

La moyenne des années de service est de
8,45 ans pour le personnel payé au mois et
de 4,41 ans pour le personnel payé d
I'heure.

Apprenti(e)s

La Municipalité attache une importance
toute particuliere a la formation des jeunes
et au fait d’offrir le plus possible de places
d'apprentissage.

A la rentrée d'ao0t 2020, notre Commune
comptait 17 apprenti(e)s, répartis comme
suit :
e 2 apprentis de commerce, profil E,
1ére année
e 1 apprenti de commerce, profil E,
2e année.
e 1 apprentie de commerce, profil E,
2e année
e 1 apprenti de commerce, profil B,
1ére année.
e 1 apprenti de commerce, profil B,
3e année.
e 1 apprenti informaticien, 2¢ année.
e 1 apprentie horticultrice-paysagiste,
lére année.
e 1 apprenti horticulteur-paysagiste,
2e année.
e 1 apprenti horticulteur-paysagiste,
3e année.
e 1 apprenti assistant socio-éducatif,
1ére année.
e 1 apprentie assistante socio-éducative,
Tére année.
¢ 1 apprenti assistant socio-éducatif,
2e année.
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1 apprentie assistante socio-éducative,

2e année

e 3 apprenties assistantes socio-éduca-
tives, 3¢ année.

e 1 apprenti agent d'exploitation,

2e année.

Six personnes sont arrivées au terme de leur
formation en juillet. Hélas, seules cing ont
obtenu leur CFC ou leur AFP.

Il sagit d'un assistant socio-éducatif, un
employé de commerce, deux assistants de
bureau et un horticulteur-paysagiste.

Ces apprentis ont été recus par une délé-
gation municipale, en comité restreint, lors
d'un apéritif qui a eu lieu le 6 juillet 2020 au
Centre socioculturel.

Fideéles collaboratrices et collaborateurs

La traditionnelle réception en I’lhonneur des
fideles collaboratrices et collaborateurs n'a
pas pu étre organisée d la fin de I'année,
comme de coutume, et a été reportée &
des jours meilleurs.

Années de
services

Nombre de
personnes

10 ans

15 ans

20 ans

25 ans

N[W | Ww|M~|[O

30 ans
1 40 ans

Santé et sécurité auv travail

La pandémie de Covid-19 a pris tout le
monde de court | Une cellule de crise, pré-
sidée par le Syndic et composée de 8 per-
sonnes, a été nommée afin de gérer au
mieux cette situation difficile. Elle s'est réu-
nie 31 fois de mars & décembre, parfois en
urgence.

Conformément aux décisions des Autorités
cantonales et fédérales, les services de
I'administration ont été fermés au public
dés le 17 mars, tout en assurant un service
minimum.

Le télétravail a été instauré partout ou cela
était possible.
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Cette crise sanitaire inédite a engendré de
nombreuses dépenses supplémentaires,
notamment en ce qui concerne le matériel
de protection individuel. Le budget de la
santé et sécurité au travail a été considéra-
blement dépassé, mais la Municipalité a
mis tout en ceuvre pour préserver la santé
de ses collaboratrices et collaborateurs.

Au fil du temps, toutes les places de travail,
ou cela était nécessaire, et tous les guichets
ont été équipés de parois de protection en
plexiglas. Des masques, des gants et des lo-
tions désinfectantes ont été distribués en
suffisance.

Comme chague année
depuis 2006, le vaccin
contre la grippe saison-
niere a été proposé. La
crise Covid-19 n'a pas in-
cité beaucoup plus de personnes & profiter
de cette mesure, puisque seulement 27 col-
laboratrices et collaborateurs se sont inscrits
a cette vaccination.

Les autres actions destinées d promouvoir
la forme et la santé du personnel ont, elles
aussi, été mises entre parenthéses. Les cours
d'aquagym et de yoga ont été interrom-
pus. Quant a la méditation en pleine cons-
cience elle a pu avoir lieu en ligne. Cette
possibilité a été appréciée en cette pé-
riode d'incertitude et particulierement an-
xiogéne. Les massages assis ont pu re-
prendre quand cela a été possible, confor-
mément aux directives fédérales et ont eu
lieu dans le respect des régles sanitaires.

Afin de répondre aux recommandations de
I'Office fédéral de la santé publique
(OFSP), la Municipalité propose le vaccin
contre la méningoencéphalite d tiques aux
collaboratrices et collaborateurs dont I'ac-
tivité peut étre a risques. 36 personnes ont
ainsi recu leur troisieme et derniére dose au
printemps.

Pour la Commune d'Ecublens, travailler de
maniere sOre et saine constitue un objectif
prioritaire. Nous considérons que la protec-
tion de la santé de nos collaboratrices et
collaborateurs est un devoir prioritaire et
évident. C’est pourquoi, nous prenons
toutes les mesures de sécurité nécessaires,
déterminées d'apres I'expérience et adap-
tées aux recommandations de |'Associo-
tion suisse pour la sécurité au travail et la
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protection de la santé dont la Commune
est membre depuis I'année 2000.

Depuis le début 2020, nous travaillons en
partenariat avec une société externe, spé-
cialiste de la sécurité au travail. Un chargé
de sécurité dipldmé visite régulierement les
services afin de vérifier et remettre & jour la
signalétique des batiments communaux. |l
vérifie et remet & jour les équipements de
sécurité, releve et signale les anomalies.

Formation continue

La Municipalité encourage le développe-
ment des performances et le professionna-
lisme au sein de ses services.

Nous donnons la priorité aux formations
spécifiques « métiers », mais le savoir-étre
est également mis en avant.

A nouveau en raison de la situation sani-
taire, toutes les formations en présentiel ont
été suspendues.

Soirée du personnel

La traditionnelle soirée du personnel a, elle
aussi, été annulée. Elle aurait d0 avoirlieu le
2 octobre au Restaurant de Dorigny. En lieu
et place, la Municipalité offre la possibilité
aux services d'organiser un repas, par petits
groupes, toujours au Restaurant de Dorigny
auprés duqguel la réservation pour les
quelque 170 participants habituels a do
étre annulée.

Repas pour les retraités

Les retraités de la Commune ont, quant a
eux, eu plus de chance.

Le repas organisé a leur attention a juste pu
avoir lieu le 28 octobre, également au Res-
taurant de Dorigny.

18 personnes ont participé & cette ren-
contre toujours fort appréciée. Elles ont été
recues par Mme Sylvie Pittet Blanchette et
M. Jean-Louis Radice, Municipaux, dainsi
que Mme Francoise Matti, Cheffe du Ser-
vice des ressources humaines.



Effectif du personnel
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Etat du personnel fixe au 31.12.2020 exprimé en EPT (équivalent plein temps)

Section Effectif selon Postes Nombre de
décision occupés postes
d’organisation

110 — Secrétariat municipal 5.8 5.8 7
130 - Service des ressources humaines 3.3 3.3 4
131 — Apprenti(e)s 18.00 18.00 18
152 — Bibliotheque communale 3.00 3.00 5
153 — Culture 2.2 2.2 3
154 — Ludothéeque 0.5 0.5 ]
155 — Centre de jeunes 4.1 4.1 6
156 — Jeunesse 0.8 0.8 1
157 — Intégration 0.4 0.4 1
190 — Service informatique 1.0 1.0 ]
200 - Service des finances 53 53 7
300 — Batiments administration 7.4 7.4 8
351 — B&timents administratifs 0.15 0.15 1
352 — Salle de spectacle 0.15 0.15

359 — Centre socioculturel 1.0 1.0 1
400 - Travaux administration 579 59 7
420 - Urbanisme 4.6 4.6 5
430 — Réseau routier 11 11 12
440 — Parcs et promenades 8.6 8.6 9
500 — Ecole administration 4.35 4.35 6
503 — B&timents scolaires 13.8 13.8 14
Div — Aides de nettoyages 7.88 7.88 13
504 — Réfectoires scolaires 4.36 4.36 16
506 — APEMS Croset parc 4.67 4.67 8
507 — APEMS Coquerellaz 6.43 6.43 11
580 — Paroisses réformées 1.38 1.38 4
620 — Contréle des habitants 4.5 4.5 5
700 — Affaires sociales 4.6 4.6 5
700 — Accueil familial de jour 0.6 0.6 1
713 = Jardin d'enfants les Mouflets 1.8 1.8 3
714 — Garderie les Petits Loups 6.0 6.0 10
715 - Garderie Domino 17.7 17.7 24
719 — UAPE Domino 4.7 4.7 8

Total : | 165.97 165.97 225 postes

Le nombre d’EPT pour 1'000 habitants est de 12,44

Effectif du personnel payé a I'heure (auxiliaires)

Section

Nombre de postes

110 — Administration générale

1

351 — Batiments administratifs

1

450 — Déchetterie 4
500 — Patrouilleuses et patrouilleurs scolaires 13
511/521 — Devoirs surveillés 20

39 postes

39 postes mais 32 personnes car 7 personnes ont un emploi fixe
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Pyramide des ages

Personnel fixe
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La moyenne d’age du personnel fixe est de 42.85 ans

Personnel auxiliaire

> I o

+ I . -

« I

-12 -10 -8 -6 -4 -2 0 2

BFemmes BWHommes

La moyenne d’dge du personnel payé a I’heure est de 49.81 ans
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Echelle des traitements 2020 a I'indice 103.4

000 ¥LT 181 85T €9E ZYT 92y 8ST 20 vPT 29 62t 266 2T €66 62T €66 9TT 86 62T 291 81T TS€ 90T 86T LTT €VS 90T 688 56 95L 90T 150 26 9vE L8 8LE 96 9198 58 8L Sv L8 05 6L VeSS TL .S 8L Ter 1L 882 ¥9 S68 TL 6S€ 59 £288S k224°: €62 65 €9E €S [ S99
098ELT | vS08ST | 6vZeyT | 6628ST | 80GEYT | LIS62T | [/B2vyT | 88862T | 6689TT | 6/862T | 2ZL08TT| G9Z90T [ EOTLIT | 8SK90T | 218S6 | 0./990T | €696 | 9.z.8| O00E96 | 9vG/8| T6L8.| vees8| ovveL| 96vTL| TISBL| ¥.ETL| 96ev9| Le8TL| 9069 | 9285 | 69TS9 | Sv26S| O02E€S| v9
OZLELT | L26.ST | VETZYT | T.TBST | 26LEYT | €Tv6ZT | 29L2yT | €BLGZT | SOBOTT | GLL62T | LL6LTT| 6LT90T | 6O0LTT | 2LE90T | GELS6 | ©BS90T | 6896 | S0Z.8 | €2296| SLvi8| B82.8L| viess8| o£6L| 6evT| 8ypBL| OTETL| SBTPO | 6..TL| vSZS9| 82,85 | LITS9 | L6T6S| L.2€5| €9
08SELT | 008.ST | 0202yl | vvOSST | 9L9€EYT | 60662T | Lp9eyl | 6.962T | TILOTT| 0L962T | ¢83LTT| ¥6090T [ STI6OTT | 98290T | 85956 | 86v90T | L1896 | GET/8| SVI96 | SOvs8| 998 | evz/8| Zie6L| T8eT.| S8E8L| 692TL| €€T¥9| TerTL| T0ZS9 | 718985 | ¥90G9 [ 6VI6S | veces| 29
ovv €LT L9 ST 506 TvT 916 ST 095 €T 02 62T ces et V.S 62T LT99TT 995 62T 18LLTT 800 90T Te8 91T 002 90T 085 56 217 90T 6EL 96 590 28 890 96 VEE L8 T09 8L €LT .8 8YC 6L €ETL TeE8L T0C 1L T80 79 €99 TL 6YT 59 €9 85 21059 20T 65 26T ES [ T9
O0E€LT | SYSST| TGLTYD [ 68L/ST| Svweyl | O0OT62T | ZTveyl | OLv62T | €2S9TT | TOv6eT | 269.TT| €26SOT [ 92LOTT | STT9OT | €0SG6 | £2€90T | 719996 | +6698 | 06656 | ©92/8| [€58L( eor/8| v8T6L| 992TL| 8S528L| WYITL| 620%9| 909TL| 96059 | 98585 | 6S6¥9 | vS065| 6VIES| 09
LE0€LT | 90ELST | SLSTWT | v9S/ST| oOvzeyl | O1682T | €SZevl | T2e62T | 6BEOTT | €e€62T | S/SLTT| BIBGOT | 2E9OTT | 62090T | 92vS6 | £T290T | T9596 | GS0698 | €16G6 | €6T/8| v/y8L| 60048 | 6606L| 68TT.L| S6TBL| 980TL| 8L6€9| 8YSTL| €v0S9 | 66585 | L06Y9 | 90065 | 90TES| 6S
VLLZLT| [90.ST| O9ETWT [ 6E€.ST| OEOEYT | 2€482T | 0602vT | ELT6ZT | SSCOTT | vOZ6CT | 8BSV LTT| ETLGOT | BESOTT | EV6SOT | 6vES6 | B0T9OT | 29v96 | 91898 | GEBSG | €2TL8| OTP8L| 91698 | ST06L | €TTTL| 2ETBL| 620TL| 9Z6€9| O6vTL| T66v9 | 26r8S| vSBYY | 65685 | E90€S | 8S
TIS2LT | ©289ST | SYITYD [ STT/ST| Te8Zyl | 8vSeecT| Le6TWT | ¥2062T | 22ZTOTT | 9/062T | 2evELTT| L09GOT | EVPOTT | 89BSOT | 2/2S6 | 666S0T | 29696 | 92,98 | £S.S6| 2S0.8| LvEsL| €z898| 0e68L| Le0TL| 8908L| T.60L| v28E9| zevTL| 8E6v9 | vwyeS| 208Y9 | TI68S| 020€S| LS
6ve LT 065 95T 166 OPT 068 95T 1292vT S9€ 82T vOLTVT 9.8 82T 886 STT L¥6 82T see L1t 205 S0T 6vE 9TT 2LLSOT S6T 56 688 S0T €92 96 18998 089 S6 286 98 82 8L 62L98 SY8 8L 096 0L 500 8L Y16 0L 228 €9 VLETL 988 ¥9 L6€ 85 0SL¥9 €98 85 L1625 [ 95
986 T/T | TSE9ST | OTLOVT [ 9999ST | ezveyl | T8T8T| TOITHT | 822820 | SSBGTT | 618821 | 8OTLIT| /66SOT | GSCOTT | 989GOT | 8ITS6 | 08S0T | v9T96| 4v598 | 20956 | TT1698 | 0228L( 98998 | 09.8.| v88OL| 2v6lL| 9S80L| TLLE9| OIETL| €€8v9 | 0SE8S| 2699 | 9I88S| ¥€625| SS
929T/T | ¥209ST | ZevOvT | vveosT | TeTeyl | 8T6.2T| LTETYT | OLr82T | €29GTT | G6G82T | SO6OTT| ¥IZGOT [ 9909TT | GTSSOT | €966 | 8vy9SOT | €v096 | 6ev9s | 6.vS6 | 66,98 | 6IT8L| €v598| G298, | 8080L | 6822 | 66L0L| 6TLE9| 6SZTL| 08.v9| 20EsS| SpOve | 898G | T682S | vS
L9ZT/T | L69SST | [ZTOVT [ €209ST | 6€8TYT | S99.2T | ¥EOTVT | ETZ8ZT | 26ESTT | 2LE8ZT| COLOTT| Z€0GOT | B/BGIT | EVESOT | 608Y6 | STISSOT | €26S6| Tee98 | GSES6 | 98998 | 8I08L | O0Sr98| 71658L | ceLo.L| 9182 | TweOL| £99€9| TOZTL| 82.v9| GSz8S | 26S¥9 | 02285 | 8YBZS | €S
L060.T | OLEGST | €€86ET [ 2Z0oLSST| 8vSTYT | €66.2T| 2SLOVT | 996420 | O9TSIT | 6vI82T| 66vOTT| 6v8YOT | 6BOGIT | 2LTSOT | SS9v6 | €8€GOT | 208S6 | ¢cz98 | T€eS6| ©iS98| OT6LL| 25698 | 9058L | GS90L | 2s2.| ¥89OL| OT9€9 | €vTTL| S9v9 | 80z8S| OVSP | 22985 | S082S | 2§
8YS 0LT 70 SST €S 6ET 28€ SST 952 T TeT 2T 697 OFT 669 2T 626 PTT 926 L2T 962 9TT 999 ¥0T T0S STT 700 S0T T0S ¥6 052 S0T 289 56 Y1198 L0T S6 97 98 ST8LL 9298 Tev 8L 6.5 0L 689 LL 1290, 95 €9 S80TL €29 79 091 85 187 79 G629 85 oLes | 18
68TOLT | SILYST | OVZGET [ 290SST | S96OVT | 69892T | /8T OVL | Ebp /2T | 869VIT | €0L/2T| €609TT| ¥8yvOT [ EIEGIT | OEBYOT | LvEY6 | SITSOT | 295S6| 90098 | 866 | 6VvE98 | PILZL| T.T98| Le68L| €0SOL| 9292L| 6950L| 2ISE9| L20TL| O5v9 | €TT8S| GEwv9 | L/S8S| 61L25| 0S
9Ty 69T | STOYST | ETOBET [ 82ZyvST | 68E0YVT | 0SE92T | 6B96ET | 06692T | T6CYIT | 062/2T | BILSTT| OpTYOT | LOOGIT | 2SS¥OT | 160%6 | 9v8vOT | GTES6 | €8.98 | B9L¥6 | EST98| B8ESLL| 2098 | TIzsL| O6e0L | 8IS/ | T/bOL| €2ve9| Se60L| Lyv9| 62085 | O9EVY [ 60985 | 899G | 6
VP9 89T | CZIEEST | TB6LET | v6LEST | €TB6ET | 2€8GZT | Z6GTGET | 6ES9ZT | GBBETT | 8/892T | VYESTT| GOBEOT | ZOLVIT | SLZPOT | L¥BEG | S.GVOT | 890S6 | 19598 | €SGv6 | /S6G8| TOELL| €6898| <S808L| 9/Z0L | 6OpLL| CLE0L| GEEE9| Z28OL| vBEV9 | Sv6.S| S8ZV9 | Twwes| 26525 | 8y
2/819T | TI9ST | O0SELET | 29TeST| 8ez6ET | pIESeT | 9698ET | 28092 | 6LVETT | 99y 92T | 696 ¥TT | ELVEOT | LGEVIT | LGGEOT | 86GE6 | E0SVOT | Te8v6 | 66€S8 | LEEw6 | T9LG8| G8TLL| SS.98| 696.L | €9TOL | TOEZL| wrzOL| 9vee9| ozeoL| T6Zvo | 719825 | TIZv9 | viEss| 985S | Ly
20T 29T TT6 1ST 02L 9T 0€S 25T 99 8€T 6L ¥CT 002 8T Le9 set €LOETT G50 92T 965 ¥1T 9€ET €0T £60 PTT TeLE0T BYE €6 2€0 ¥0T SLS ¥6 L1158 [£a84] 995 58 600 2L L1958 €E8 LL 0S0 0L €6T LL SLTOL 85T €9 L190L L6T 79 8LLLS 9ET ¥9 90€ 85 SLves | o
€EE99T | 2IZTST | TG09ET [ 6687TST | 0608ET | 182veT | GOLLET | /BT GCT | 8992IT | S¥9SZT| €2ZvIT| 00820T | 6BLETT | viWEOT | OOTE6 | 29L€0T | 62€v6| 968v8 | LOGEG | O0LES8| €€89L| 8/vS8| 80L.L| L6669 | S8OZL| LL00L| 690€9| GSISOL| vOTV9 | v69/5| 290¥9 | 8E28S| ¥IveS| Sv
OVES9T | VIEOST | EBZSET [ VvOOTST | 9/Z/ET | 6YSECT | ¥269ET | LLvbel | 620CTT | TS6vZT | C6SETT| €€22OT | LSTETT | 0/BZ0T | €8S26 | ETZEOT | OEBE6 | LvvvB | OvWEG | 9v6v8| TSyOL| GETSB| 96E4L | 95969 [ 9889L | 26869 | L0629 | OvEOL| TS6€9| 95625 | EV6E9 | OETBS | LIETS | v
09E V9T | BIV6YT | 9LYVET [ OTTOST | vov9eT | .1822T| SPTOET | B9L€2T | TGETIT | 8SZvel | ¢962TT| 999TOT | 92GCIT | 96220T | 19026 | S9920T | <2E€€6| 666€8 | D626 | TeSv8| 6909L | €6.v8| S80LL | 969 | 8899L| 2TL69 | Sviz9| L.TOL| 26089 | [TIv.S| GS28€9 | €208S| 0O2ees | ev
9/E€9T | ¥eS8vT | TLO€ET | .Tz6rr | 2S9GeT| 28022T | 998GET | 090€CT | VSLOTT | 99G€ZT | €€£2TT| OOTTOT | 968TIT | v2LTOT | TSST6 | 8TT2OT | ve8e6| T95€8 | 80GZ6 | 860v8 | 889GL | TSrv8| v..9.| 96069 [ T6r9L| 26569 | €8529| 8000L| vv9e9 | 6.2.5| 90L€9 | ST64S| €eres| ev
€6€ 29T 0€9 LT L98ZET 9ze 8vT r8 ¥ET 8g€ 12T 885 VET ese et 8TTOTT slgeet SOLTTT €S 00T L92TTT 2ST 10T LE0T6 TLST0T BEE 26 0T €8 2r0 26 SL9¢€8 L0ESL 01T ¥8 €97 9L 11889 €62 9L 8S€ 69 are 6€8 69 067 €9 WIS 885 €9 108 LS Le0es | v
TIyTI9T | BELOVT | ©902ET [ 9Er.vT | €eOvET | 629021 | ZIBEET | [pOTZT | 28Y6OT | S8TZZT | 8LOTIT| 0666 6E90TT | T8S00T | €2506 | 9z0TOT| Tv8T6 | 29928 | B.5T6| 2S2€8| L26bL| 69,68 | €STOL| 86589 | 9609 | BT69| 09229 | T/969| Lee€9| v0OLS| Or€9| 00225 | 08615 | Ov
TYEGST | 9SBYYT | TLEOST [ 6..SPT | 1ZSZET| pLZ6TT| ¥ISEET | /9v0ZT | 0Zr8OT [ OZTTZT | 60TOTT | 86066 20860T | 02866 8€868 | 6TE00T | 66176 | 62028 | 220T6| Ly.28| ELvpL| 692€EB| 669GL| OST89 | 299G.| G489 | £68BT9| 0669 | €90€9| /S.95| ¥9ZE€9 | €ISLS| TILTS | 6€
GLZIST | L.62vT| 0898ZT [ SZTwpT | €Z0TET | Te6/TT| LTZTET | 88Z6TT | O09EL0T | 9S002T | 2ZvI6OT | L2286 996 80T | 090 66 vST68 [ ET966 89506 | Z0ST8| 49v06 | €vees| 6TOVL| TL.z8| 9veSL| <TeL.9| 602SL| 2.E89| GEST9| 89069 | 06,29 | TIS9S [ 8S0€9 | 9zELS | €65TS | 8E
2TZSST | <COTTWE | 166920 [ viveyD | 2zs6er | 69S9TT| €2662T | ZITSIT | O00E90T [ €668TT | 9LT8OT | 8SEL6 TETBOT |  T0E86 1788 | 60686 11668 | S2608 | €1668 | 6ELT8| S9S€L| €Lze8| veLvL| VIEL9| L9LvL| 0649 | €LTT9| 89,89 | 9TSZ9 | S9Z9S [ €9829 | 6ETLS| Sewis| le
TST €ST 622 6ET 90€ SeT 528 OvT €20 82T 02z STt 0€9 82T L6 9TT €ve SOT 266 LTT 112 L0T 067 96 862 L0T EVS L6 68L .8 502 86 8L268 0S€ 08 09€ 68 9eC 18 ETTEL 9LL18 vEL 806 99 SeE VL 89529 11809 897 89 eve 29 61095 8v929 256 95 L8275 [ 9
Y60 TST | G6SELET | €29€ZT [ 8/TGET | 92592T | €L8ETT| OVELZT | E€9LSTT | [BTYOT [ €/89TT | 8vZ90T | €2956 997 90T | /8L 96 80T /8 | €056 6e988 | G..6.| 80888 | vELOB| T992.| 08ZT8| T6BEL| 20599 | €88EL| [9T/9| 0S¥09 | 89T89 | T6TO| LSS | EWpZ9| 99,95 680TS| SE
96T8YT | VZLVET | 2SeTel | O0S99eT | 8zzvel | SOBTTT| SLTGZT | 96LETT | 9TP2OT [ STOSIT | 29S+OT | SOT 6 8E6 V0T |  B6ES6 89858 [ 56296 ws.8 | /88| VI68| 2Z66L| OE6TL| 98508 | STZEL| €68G9 | 6GOEEL| ©YO99 | 08665 | 96,29 | B8.STO| OZvsSS | 2.T29| 02595 | 8980S | vE
€0EGYT | ¥60CET | ©BBBIT [ 9ZT¥ET | €€6TeT | OvZ60T | ¥IOEZT | TEBTIT | 8Yy9OOT [ 9Q9TETT | 8L8Z0T | 06526 TIVEOT | TTOV6 0T9v8 [ 68056 Svy98 | 008..| 2208 | TITGL| 00ZTL| €6.6.| 66S52.| S82S9 | SELZL| €2T99| OTS6S| vOEs9| SBTTO| £90SS | 206TO| S229S| L190S| €€
iy vl 197 62T TeS 91T 909 TET Zr9 61T 8.9 L0T 188 02T 0.8 60T €88 86 9TETIT L6T T0T LL0T6 688 T0T 12926 V9E €8 988 £6 TS€ 58 ST89L €T 98 TOE 8L TV 0L 250 6L S98 TL 6.9 79 o9reL 209 59 2v0 65 €.899 ¥6L 09 VILYS €9 19 0€0 95 22v0s | e
OES6ET | SVB9ZT | TOTVIT [ 060627 | SSELTT | 6T9GOT | €OL8TT | TI6LOT | 02T L6 0Ly 60T | 81566 995 68 69E00T |  ¥ZT6 0zre8 [ 8926 85zv8 | e8SL| eves8 | e6wiL| WWL69| TIESL| 26TTL| €0v9| O06STL| 280S9 | V.S8S| €Evp99| €0v09 | 29EVS [ E9ETO| S8LSS | 9020S | TE
099 9ET | B2Z¥eT | SOBTIT [ 8/592T | TLOGIT| bOSEOT | 2SSOTT | 9S6SOT | T9ES6 12900T | 28 L6 850 88 05886 9868 11808 | €8Y16 s9t€8 | o0s8v.| YSEVB | 9899L| LT069 | 2.5 | 02G0L| B89vE€9 | 6T0TL| 295v9 | 90T8S | €T099 | 21009 | TIOVS [ ¥6OTO | OvSSS | 98667 | OF
866 TET | B666TT | 866L0T [ .,ySZeT | 9O TTT | 99200T | SSTETT | 89820T | 18526 TILYOT |  €6TS6 €998 607 96 Sv9 /8 0888L [ 00€68 28118 | v90€L| 6L628| 06BYL| TOVL9| €609L| GLT6O| B8SZZ9 | 18669 | 6I9€9 | LSZ.S| 9/2S9| 2ZYEGS | BOVES [ TS909 | BETSS [ 296V | 62
€SE 2T | O9LLSTT| 86TVOT [ 22S8TT | 8vLL0T| €696 ¥9L60T | SBL66 20868 208T0T | LVSZ6 26z €8 26 €6 62v 58 9889L [ ozT.8 00z6L| 08zTL| 90v08 | L60EL| 48.S9| ST9v.| 2€8.9| 6YOT9| S¥689 | L2929 | OTP9S| OvSv9| 2,985 | S08ZS | 60209 | SELvS | 29z6y | 82
- - - YOS ¥IT S60 ¥OT 589 £6 8L€ 90T L0L 96 920 28 L6886 906 68 ST6 08 6€S 16 L12¢€8 68 L 6 ¥8 e lL 667 69 LEV 8L 90€ TL 9T ¥9 OvT €L 167 99 8 65 11629 LELT9 €95 55 508 €9 00 85 0z 2s 9L 65 VEE VS 00687 | L2
° = = €6v0TT | 8y¥ 00T | €OV 06 16620T | ¥E9€6 oz v8 966 56 692 /8 eS8l 60T 68 800 18 2062, | TLT8 oveSL | 2eLl9| TLv9L| 6TS69| 29529 | 899TL| €STSO| /€985 | 8/899| 86L09 | 6ILYS| TLO0E9| LE6/S| €09TS | 92E6S | €868S | 0S8y | 92
= = = - - - 22966 995 06 605 T8 00T €6 969 ¥8 €LT9L 8998 £088L €260L [ 20908 vizeL | (v6S9| BOSPL| GEL.9| T9609 | 86TOL| OT8E9 | vEV.S| L¥BS9| T986S | GLBES| 8E€29| TL995| YOOTS | 9888G | €ESES | 6.T8Y | ST
= = = - - - = = = €8388 €08 08 zLeL €€V €8 8v8SL €9289 | L6LLL vzLOL | 259€9 | VOTZL| P0O9S9| EPOGS | 09289 | GS0Z9 | 6vBSS | BOEV9 | Z9pBS | 9T9ZS | 8S0TO| L0SSS | 9566V [ 288.G | 0z92S | 8SELY | T
= = = - - - = = = - - - 18108 1682L 80959 [ 66V 6/189 | T9ETO| V2869 | OLEY| 62TLS| SZE99 | 96209 | 99ZvS | 2LL29| S90S | 6SETS| 08,65 | SvEVS | TI68Y [ 64895 | 80LTS | LS9y | €2
- - - - - - - - - - - - - - - TozeL L8959 L0 65 887 L9 2SETY L1285 6E ¥9 0ovS 85 989 25 8eC 19 TL98S 0T 05 ¥0S 85 S8T €5 198 Ly 8.8 55 86L 0S5 8ILSK [ <2
= = = - - - > = = - - - > > = - - - GSTS9 [ 226G | 6OE€S| 9929 | £895| BOTTS| 90L6S| BLZYS| 1988y | O0ezlS| L20zs | Geeov [ 8/8¥S| 6886v | 006%v | T2
= = = - - - = = = - - - = = = - - - = = = w509 | [E0GS | €es6v | LLTBS| 88825 | 66G4v | 8S6SS | T/80S| v8LSy| T8BES| 2868y | ¥BOVY | OC
Xew e un XeW 14 U Xew o xen ] un KW ] Xen 194 un Xew ] xen ey U Xen e uw Xen ] U Xew ] un [ 86y
s ot 6 8 L 9 S 14 € z T osseln

40



Ressources humaines

aJeixne | saJjelxne gg 1d3 snuaidde aJietjpne |
nuaudde | syuaudde z 39 nuaidde | S3UE|XNE & i e m.mN puasdde | nuaidde |
: 1d38¥62 1d3lesl squaidde ; e 1d3SE squaidde ¢ i iy 1d3gy
1d38E°LL 143 58e 1d35h7 1d3€2
1d31 ¢
i0uag 7 poweI A 1431 S e 1431
sas||ba sa - & e
1B ._._om_um.._mﬁmz Euh%ﬂw_w».ov om_w_w%nwj_we_ua_. Y o Ul Bl _u.w_ww vh ochm.wou.._r W :cmwan_mum ‘9 e 4 Ld3}
ap ‘syods npjaxnea e} .mE_w_oow Np 33 S3feliue s mwcz.nu: XNeABL} anbgew.ojul il Hossot od
sap ‘assaunal sap voneinda | mui_vu SHEos 12 2uiqoul gy sap o:..E_._B Sap aoKIeg 3p «....V wuo_._m_.._u S pRObRInUE
g ap ‘ammn & 7 $E saleye ap ‘awsiueqin | v ; S3p 2B ayaln
ap ‘sjuaiwneq S3p 20NIBS $3p 3035 ap 30miag np 32135 Sap 205
B| 3p 30WJag S3p 2035 : :
¥ J | 8 J
appyu ijjeAae) uear apuks
M_am luzuey sjedsed
1201d alnAS pnajad apueq s0peY SINOT-Uear auue 4 PYIN onbiwouosa Japaegy ueysuyd
waunboy Eﬁge._.
sas1163 3|quinp uoneauLuol,p saurewoqg
uogeibaju juawaddopaaq sauty SN saumishs JBUENBIONALT ||saurtewiny s3ounossay
spods uoneind3 4nof ap jianaay ESIOSEH uogejndog s21qnd saeds 3 saoueuly ajeiawRb
assaunap sjuawgeg e ‘anbygnd un: ERMENIERIAY uogEnSUILPY
2 13 S2|B100S saleyy SIS XNeAel | OQRNSRIRIPY
amnyn)
| * i ) i ) 1 J
[eunwiwion)
syjediduniy J9SUO

(ssuuosiad zg) ainay) e saisod (6L
(snuaidde g| op ‘ssuuosied ziZ) 1d3 /6'G9lL

0202 ¢l LE NV TVHINIO INNVEOINYOHO — SN3T8N03.0 INNINWOD

LK 2 2R 2N 4

41



